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ˤ˻ ˤ˩˨  

˴ͦͤ ͦ ͙͍͒ͪ͗ͦ͡ όͪͯ͗ͤͦ͟ύ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ 
ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

˭͔͔͔ͣͭΣ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭΣ ͙͔ͦͤͫͯͣͪ͊ͭ͟͞Σ ͺ͔͔ͪͭ͡Φ ˻͍͊  ͔ ͺͦͪͣͯ͊ͭ͊͡ ͤ ͊ ͦ͊͟͞ ͫ ͔ ͍͊ͫͤͦ͊͘ ͤ͊΄͙ͦͭ 

͔͔ͣͦͣͤͭ͊ͤ͡ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͔͙͊ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˻͍ͦ͞ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͍ͪ΄͙ ͔͍͙͔ͤ͒ͤ ͙͙ͨͪͭͫͦ͟ ͍ͪ͘ ͙͙͔ͨͪͪͦ͒ͤͭ 

͔͙ͪͫͯͪͫ  ͙͍ͪ͘ ͤ͊΄͙͔ͭ ͔͙͔͙ͦͫͫͭͣ͟Φ ˿͙͍ͨͪͦͭͤͦ ͤ ͊ͭͦ͊Σ ͙͍ͦ͒ͪ͗͊ͭ͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͙ͣ͊ ͼ͔͡ 

͒ ͔͊ͫͦ͒͊͒͘ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͔ͨͪͯ͟ ͎͔͍͔ͦͣͯ͊ͥ͘͡ ͤ ͔͊ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͊͟ ͤ ͔͊ͯͨͦͭͪ͋͊ 

ͤ ͔͙͔͊ͪͫͯͪͫͭΣ ͍ ͔ͦͫͦ͊͟͞ ͺ͊͊͘ ͤ ͙͍͙͊͗ͦͭͤͦͭ ͼ͙ͯͫ͟͡ ͤ ͊ͨͪͦ͒ͯͭͦͭ͟Σ ͙ͨͪͭͦ͊ ͦͯ͟͟͡ ΄ͭͦ  ͔ͣͦ͗ͤͦ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͍͙ͤ͊ͣ͊ͯ͊͡͞͠ ͎ ͍͙͙͔ͦ͊ͤͭͦ͡͞ ͍ͪ͘ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊  ͙͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͎͊͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͡͞ ͤ ͊

͔͙ͨͦ͒ͤͼ͙͔ͭΦ 

˴͎ͦ͊ ͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͘ ͙͍͊ͦ͒ͪ͗͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͫ ͔͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͣ ͦͤ͟ ͼ͔͡ ͔͙͊ͫͪ͊͞ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭ  ͙

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫ ͔ͦͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ ͙͙͔͊ͨͪͪͦ͒ͤͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͦͤ͟ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊ͺ͙͙͘;͙͔ͭ͟  ͙

͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ό͔͙ͦ͒͊ͤ͘͟͞Σ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͔͎͙ͦͦ͊͟͡͞Σ ͔ͪͼ͙͙͔ͪ͊ͥ͟͡Σ ͙ͭͤΦύΣ ͤ  ͙͎ͦͤͦ͊͟΄ ͤ ͔

͎͍͔ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͣ͘ ͘ ͊ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͫ ͔͙ͨͦ͒ͪ͊͋ͪ͊͘ ͍ ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͊;͍͔ͦ;͙ͭ͟ ͔͔͙ͪͫͯͪͫΦ ˿͔ͨ͊͟Σ ͍ͦ͊  ͔͔͔͒ͤ ͦ  ͒

͍͙͔ͫͭͦ͋ͦͭ͡ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ ͙͊ͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊͊ͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Φ ˭͊ͭͦ͊  ͔͔͙͙͍ͤ͊ͣͫͦ͘͡ ͒ ͊ͫ ͔

͍͊ͪ͘΄͙ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͦͤ͟ ͙͍ͦ͒ͪ͗͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔͋͘ ͍ͤͦͦ ͙͍͔ͪ͊ͣͫͯ͊ͥ͘͡ ͍ ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͊

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ  

́ͦ͊  ͔ͼ͔ͭ͊͡ ͤ ͔͊ͨͪͦͭͦͭ͟ α˻͙͍͒ͪ͗͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ς 

˽͍͔ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ ͊ͼ͙͙͔ͪͯ͊ͪͤͭ͟͡ ͍͔΄͙͙ͭͤ  ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͦ͋ͯ͊͟ ͘ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ

;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫάΣ ͦ͟ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ  ͒ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ α˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍά ͤ ͊˩͍ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙̂ͤ͊͞Φ ˽͔͍͔ͪ͒ͦ͒ͤ 

ͦ  ͒ͼ͔ͤͭ͊ͪͦͭ ͘ ͙͊ͫ ͍͔ͭͪ͊͗ͯ͊ͥ Pour la Solidarité, ͎ ͙͔͙͍ͦ͋͒ͤͯ͊ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ  ͙ͫͭͪͯ;ͤͦͫͭ͊ ͤ ͔͊ͫ͒ͯͣ 
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͎͙͒ͪͯ ͨ ͔͙͊ͪͭͤͪ ͦ  ͒ͪ ͙͊͘͡;͙ͤ ͘ ͔͙ͣ͞Υ Aris Formazione e Ricerca όˮ͙ͭ͊͊͡͞ύΣ ̇ ͔ͤͭ͊ͪͦͭ ͘  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ 

ͫ ͔͔ͦͤ͊ͥ͘ ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύΣ Fundacion Equipo Humano ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύΣ the HR Square Network 

όˣ͔͎͙͊͡͞ύΣ Kaunas Science and Technology Park ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύΣ the National University of Ireland-

Galway όˮͪͫ͊͟ύ ͙  SGS Tecnos ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύΦ 

˽͔ͦͦͤͪͭͤͦ͟͟Σ ͦ ͍͊ ͨ ͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͙ ͣ͊ ͼ͔͡ ͒ ͊Υ 

ω ͊͞ ͙͙ͫͭͪ͊͗ ͙͔͙͍ͨͪͣͤͦͫͭ͊͡ ͤ ͙͊ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ ͊ ͙͍ͦ͒ͪ͗͊ͭ͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ ͦ

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΤ 

ω ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ́ ͭͦ ͋  ͙ͣ ͔ͦ͗ͦ͡ ͒  ͊͋ ͙͔͒ ͦ ͙͍͒ͪ͗͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ 

͔͙ͪͫͯͪͫΤ 

ω ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ΄ͭͦ ͙͔͍ͨͪͣͤͯ͊͊ͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ 

͔͙ͪͫͯͪͫ ͨ ͙͙ͪ͊͗͊ͤ͟ ͍  ͦͦ ͍ͦ͞ ͣ ͔ͦ͒͡Τ 

ω ͍͙͔ͪ͊͘ ͦ ͋ͯ͊͟ ͤ ͔͔͊ͣͤͭ͊ ͘  ͊ͣ ͔ͤ͊ͽ͔͙ͪ ͤ  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͙  ͣ ͔ͤ͊ͽ͔͙ͪ ͤ  ͊ͭ ͙͍͙ͣͦΤ 

ω ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͨ ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͘  ͊ͯ ;͔͔ͥ ͙  ͫ ͍͔ͦͭ ͘  ͊ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Τ ͙  

ω ͔͒͊͒ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡ ͒  ͙͔͙͔ͦͤͦͫͭͭ͡ ͤ ͙͙͙͊ͨͦͭ͟͡ ͫ ͦͼ͔͡ ͙͔ͭ ͒ ͊͊͞ ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͍ͦ͊͊ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊͞ 

ͦͤ͟ ͦ ͙͍͒ͪ͗͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ  ͊ͤ ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͤ ͙͍ͦΦ 

˻͍ͦ͞ ͙ ͍͔͘΄ͭ͊͞ ͫ ͙ͦ͒ͪ͗ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͘  ͊ͦ ͙͍͙͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ 

͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͙ͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ ͊ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ͡ όͪͯ͗ͤͦ͟ύ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ  ͙ ͙͍ͤͤ͊ 

͙ͯͫͭͪ͊͡ͼ͙͊͞ ͫ  ͦͦ ͔͔͒ͪ͒ͤ ͋ ͪͦ͞ ͪ ͎͔͙͊͒͊ͤ͘͡ ͫ ͙͙ͭͯ͒ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͦ  ͒7 ͔ ͍͙ͪͦͨͫ͟ ͘ ͔͙ͣ͞ όˣ͔͎͙͊͡͞Σ 

͙̊ͨ͊ͤ͊͞Σ ̅ͪ͊ͤͼ͙͊͞Σ ˮͪͫ͊͟Σ ˮ͙ͭ͊͊͡͞Σ ˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞  ͙˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύΦ ˴ͪ͊ͭͦ͟ ͙ͦͨͫ ͤ ͍͙͔͊ͦ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͤ ͔͊͒͞ ͤ  ͊͟ ͪ͊ͦͭ͞ ͦ  ͒ͨ ͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 
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˹͍͙ͦ ͣ ͙ͦ͗ͤͦͫͭ ͘  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ
;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

˿͍͍͙ͭ͊ͦ ͤ ͔͔͙͔͊ͫͨͪͭͭ͟ ͘ ͙͍͊ͦ͒ͪ͗͊ͭ͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞  ͙͙͔͙͍ͨͪͣͤͦͫͭ͡ ͤ ͔͙͙͔͊ͤͤͭ͘͞ 

͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͍ ͪ͘ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

˭ͦ΄ͭͦ ͦ ͙͍͒ͪ͗͊͡ όͪͯ͗ͤ͊͟ύ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞Κ 

˹͊΄͙ͦͭ ͔͎ͫ͊΄͔ͤ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͔͊ͨ͊ͤͭ͊͡ ͫ ͦͺ͙͙ͫͤ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ  ͔͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤΣ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ 

˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˾ ͊ͺ͔ͭ͡ (Emmanuel Raufflet), ͨ ͪͦͺ͔ͫͦͪ ͨ  ͦͣ ͔ͤ͊ͽ͔ͣͤͭ ͤ  ͊̆ ˩̇ ˸ ͔ͦͤͭͪ͊͡ (HEC Montréal) 

ό͙͙͋ͤͫ͘ ́ ͦ͊͟͡ ͍  ͦ˸ ͔ͦͤͭͪ͊͡ύΣ ͟ ͦ͞ ͎  ͙͍ ͙ͦ͒ ͒ ͙͙͔ͦ͒ͨͦͣͫͭ͟͡ ͫ ͙͙ͭͯ͒ ˨ ˩˿ (D.E.S.S.) ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͙  

͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ˹͊΄͙ͦͭ ͤ͊;͙ͤ ͤ ͙͍͍͊ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘  ͙͙͔ͦͤͫͯͣͪ͊ͥ͟ ͤ ͔  ͔͙͍ͦ͒ͪ͗͡Φ ˴͙͙͔ͣ͊ͭͫͭ͟͡ 

͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͎͔͔ͯ͋ͥͭͦ ͤ ͔͙͔͊ͪͫͯͪͫͭΣ ͨ ͙͊͒ͯͪ  ͙͎͔͔ͯ͋ͥͭͦ ͤ ͙͙͍͔͙͔͊͋ͦ͒ͪͭͭͦͭ͘ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͫŝ 

͎͙͍ͨͦ͊ͪ͗ͯ͊͘;͙͟Φ ˽ͪ͊΄͔͊ͥͭͦ  ͔͊ͦ͟͟ ͒ ͙͔͔͔͊ͣ͘͘͡ ͤ͊ͪ͊͟͞ ͫ ͦͭͦ͊Κ ά͎͍͔ͪͤͯ͊ͣ ͦ  ͔͙͒ͨͪͣͫ͊ͭ͊ ͔͒͊͟ 

ͤ ͔ ͫ͊ͣͦ ΄ͭͦ  ͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͭͯͯ͟  ͔  ͙ ͣͦ͗ͤͦ ͒ ͊ ͙ͨͪͺ͙͔͊ͭͣ ͍ͤͦ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘κͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͨ ͔ͪͯ͟ ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φά  

˩͒ͤ͊ ͦ  ͔͒ͭ΄͙͙͔ͦͭͭ͟ ͍ ͙͔ͦͨͪͣͤ͊ͭ͊ ͤ ͔͙͔͊ͣͦ͒ͭ͡ ͤ ͊ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͫ ͔͙͒ͦ͗͡ ͤ ͎͔͙͊ͦͣͦͭ͡ 

͋ͪͦ͞ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͙Φ αˮ͔ͣ͊ͣ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊ͤͦ͟ 114 ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͙άΣ ͍͊͗ͯ͊͟ ˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˸͙ͦͫ͊ 

(Emmanuel Mossay), ͔͔ͫͨͪͭ͟ ͨ ͦͪͯ͗ͤ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞  ͙͍͙͙͙͎ͭͤ͘ ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ ͨ ͔͎͔͔͙͍ͦͪͤͪ͊ͭͤ͊ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ ͔͊ͤͦͯ͟͟͡ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͭͭ͘Φ α˻͍͊͊ ͍͙ͪ͊ͤͦ͒ͤͦͫͭ͘  ͔͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ς ͫ ͦͭͦͯ͟͡ 

͎ͣͤͦͯ ͍͙͊ͪ͊͞ͼ͙͙Σ ͙͎ͫͯͪͤͦ ͠ ͔͙ͣ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ΄ͭͦ ͠ ͔ͫ ͔͙ͨͪ͊͗͊ͭ͟ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͙͙͡ ͍͔͔ͨͦ͠ 

͔͎͔͔͙͍͙ͪͤͪ͊ͭͤ ς ͤ  ͦ  ͙͒ͦ͋ͪ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ς ͍͍͒ͦͦͯ͊͘͡ ͒ ͊ͫ ͔͍ͯ͟͡;͊ͭ ΄ͭͦ  ͔ͣͦ͗ͤͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͺ͙͊ͭͦͪ͟Φά 

̅ͪ͊ͤͼͯͫ͊ͭ͊͟ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͘ ͔͊ͦͦ͟͡΄͊͟ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊͞ ˢ˨˸˩ (ADME) ͙ͤͯ͒ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ͊ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͊͞ ͘ ͊

ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͊ͦ͟͟ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͤ ͔͊ͪ͊ͣͤ͊͘  ͙͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͦ͟͞Σ ͍ ͙͔ͦͫͭ ͺ͙͊͘ ͤ ͊

͙͍͙͗ͦͭͤͦͭ ͼ͙ͯͫ͟͡ ͤ ͙͍͊ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘ ό͒ͦ͋ͪ͊  ͙͎͙ͯͫͯ͡ύΣ ͼ͔͙͡ ͒ ͊͊͞ ͎͔͙ͦͣ͘͡ ͔ͺ͙͊ͫͤͦͫͭ͊͟ ͤ ͊
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͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ ͔͙͔͊ͪͫͯͪͫͭ  ͙͒ ͎͊ ͙ͦͤ͊ͣ͊͡ ͍͙͙͔͊ͤͭͦ͡͞ ͍ͪ͘ ͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊ ͔ͨͪͯ͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͊

α͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͡͞ά ͤ  ͊ͨ ͔͙ͦ͒ͤͼ͙͔ͭΦ  

˻  ͒ͣ͊͞ 2019 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͙ͦͭ͟ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͤ ͊˸͔͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͘ ͊ͫ ͙ͭ͊ͤ͒͊ͪ͒͊͘ͼ͙͊͞ ς 

ˮ˿ ˻(ISO) ͙ͪ͊͋ͦͭ ͤ ͍͊ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͔͊ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͙ͨͪͤ͊ͭ͘ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ ͘ ͔͊͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥ ͤ ͊ͦͨ΄ͭ͊ 

͔͙͎͙ͭͪͣͤͦͦ͊͡͞  ͙͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ ͤ ͊ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ α˩͒ͤ͊ ͦ  ͙͒͊ͣ͋ͼ͙͙͔ͭ ͤ ͍͊ͦ͊͊ ͍͔͗͋͊ ͘ ͊

͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒͊͘ͼ͙͊͞  ͔͒ ͊ͫ ͔͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ͍͙͙͙ͫͭͤͫ͟ ͎͔ͦ͋͊ͤ͡͡ ͎͔ͨͦ͒͡ ͦͤ͟ ͭͦ͊ ΄ͭͦ  ͔ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞  ͙͒ ͊ͫ ͔͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ͔ͣͦ͒͡ ΄ͭͦ ͠ ͔͔ͣͦ͗ ͒ ͊ͫ ͔͔͙ͫ͒͡ ͙͙͡ ͒ ͊ͫ ͔͍͙ͯͫͦ ͦ  ͔͒ͫͦ͊͟͞ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞άΣ ͍ͦ͋͊ͫͤͯ͊͞ ˴͔͙ͭͪͤ ͔͍̉͊ͯ΄͔ (Cahterine Chevauché), ͔͔͔ͨͪͭͫ͒͊ͭ͡ ͤ ͔͊ͭͻ͙ͤ;͙ͦͭ͟ 

͙͔ͦͣͭͭ͟ 323 ͘  ͊͟ ͪͯ͗ͤ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ  ͊ˮ ˿˻Φ α˨͔ͦ͒͊͟ ͣ ͎ͤͦͯ ͦ  ͒ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͞ ͊ ͨ ͔͔ͪ͒ͦ͊͘ ͫ ͍ͦ͊ͭ͊͞ 

͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͍ ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͔͊ͪͼ͙͙͔ͪ͊ͥ͟͡ ͙͙͡ ͫͤ͊͋͒ ͍͔ͯ͊ͥ ͦ  ͙͒ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙͍͙ͦͪ͘Σ ͙͔ͤ ͔ͫͣ ͫŝ ͯ΄͔ͭ 

͔͒͊ͯ͟͡ ͦ  ͍͔͒ͫͭ ͍ ͦͦ͟͞ ͔͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞  ͔͍͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͪͯ͗ͤ͊͟Φ ˸͔͏ͯ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡  ͔ͭͦ͊Σ ͤ ͊

͙͔ͨͪͣͪΣ ͒ ͊ͤ ͔ͫ ͔͎͙ͦͪ͊ͤ;͍ͯ͊ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͫ͊ͣͦ ͤ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ ͦͦͭͨ͊͒Σ ͭͯͯ͟ ͒ ͊ͫ ͔

͎͔ͫͦ͒͊͡ ͼ͔͙ͦͭ͡ ͙ͫͤͽ͙ͪ ͤ ͍͔͊ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˮͫ ͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͙ͨͦͫͭͦ  ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͒ ͊ͫ ͔͎͔ͪ͊͒͊͊ͭ͘͡ ͙͔ͫͭ 

͔͙ͪͫͯͪͫ  ͙͒ ͊ͤ ͔ͫ ͔͙ͫͯ͟͡;͊ͭ ͔͙ͤͦ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ ͔͔͎͙ͤͪ͊ͭ͊͞Φ ˻  ͒ͫͯ΄͙ͭͤͫͦ͟ ͤ͊͘;͔͔ͥ  ͔͒ ͊ͫ ͔

͙ͣ͊ ͼ͔͔ͦͫͤ͡ ͨ ͎͔ͦ͒͡Σ ͊  ͤ  ͔͒  ͊ͫ  ͔͘ ͔͊ͫͭ͊ͤ ͤ  ͊ͨ ͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͘  ͊ͫ ͍͙ͯͪͦͤ͊ ͙  ͨ ͪͦͭͦ͟ ͤ  ͊ͣ ͔͙͊ͭͪ͊͞͡Φά 

͍͔̉ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΥ ͘ ͔͎͊ͫͤ͊ͭ͊ ͫ ͭͪ͊ͤ͊ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞Κ 

ᾰͯͣ͊ͤͦͫͭ͊ ͔ͭͪ͋͊ ͒ ͊ͤŝ ͙͒ͪ͗ ͔ͦ͒͒͊͡;͔͙ͤ ͦ  ͒ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͒ ͎͊ ͔͔ͦͫͣͭ͊ͣ ;͍͔ͦ;͙ͦͭ͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͊ͦ͟͟ 

͔͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͤ ͙͊ͫͭ ͤ͊;͙ͤ ͊ͦ͟͟  ͙͙͔ͫͭ ͎͙͒ͪͯάΣ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͘͡ ˴͔͙ͭͪͤ ͔͍̉͊ͯ΄͔Φ α˹ͦ 

͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͭ ͤ ͔͙͊ͪ͊͊ͣ͘͡ ͤŝ ͙͍ͨͪͤͯ͒ͯ͊ ͒ ͎͊ ͙ͦͫͯ͟͡;͙͔ͣ ͭͦ͊Υ ͍ ͎ͦͣͤͦͯ ͔͙ͣ͘͞Σ ͨ ͙͊͒ͯͪ  ͙͍ ͔͙ͦͤͦ͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ;͍͔ͦͦͭ͟ ;͔ͫͭͦ ͫ ͔͎͔͒͊͡ ͊ͦ͟͟ ͍ͭ͊ͦ͟Σ ͊ͦ͟͟ Ω͔ͪͫͯͪͫ ͘ ͔͊͒ͤͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ΨΦ ˴͊ͦ͟ 

͔ͣͤ͊ͽ͔ͪ ͘ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͊ͦ͟ ͦ͒ͯ͡;͙͔ͭ ͒ ͊ͦͭͨͯ΄͙͔ͭͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ΄ͭͦ ͤ ͔ͣͦ͗͊ͭ ͒ ͊͊͞ ͔ͫ͒͊ͭ͡ 

͔ͭͻͤͦͦ͡΄͊ͭ͊͟ ͔͍ͦͯ͡ͼ͙͊͞Σ ͒ ͍͙͔͊ͪ͊͋ͦͭͭ ͎͙͒ͪͯ ΄ͭͦ ͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͎ ͙͙ͣ͊͊ͭ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͭ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͔͋͘ 

͙ͨͪͭͦ͊ ͒ ͙͍͔͊ͪ͊ͣͫͯ͊ͭ͘͡ ͘ ͔͍͙͊ͨͪ͊͟͡ͺ͙͍͔ͯ͊ͥ͟ ͤ ͔͊ͨͪͭͻ͙͔ͦ͒ͤͭ ͙͡ͼ͊ ͫ ͍͙͍͔ͦͪ͊͊ͥ͘ ͤ ͙͍͙͔͊ͤͤͭ 

͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͘ ͔͊ͪͣ ͤ  ͔ͭ ͪͦ΄͙͔ͭ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΚ ˭ ͔͊ͪͣ ͤ  ͔͎  ͙͙ ͫͭͪͦ΄͍͔ͯ͊ͭ ͪ ͔͙͔ͫͯͪͫͭ ͟ ͎ͦ͊ ͦ ͔͋ͣͦͭ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ 
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 ͙͙͙ͨͪͭͫͦͦͭ͟ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͭͦͯ͟͡ ͎͔͙ͦͣ͡ ΄ͭͦ ͍͔͍͒ͦ͒ͯ͊͊ͭ ͒  ͙ͦͫͼ͔ͪͨͤͦͫͭΚ ˿͙͡;ͤͦ ͤ ͍͊ͦ͊͊ ͎͔͒ͤ͊͡ 

ͭͦ;͊͟Σ ͔ͭͪ͋͊ ͒ ͙͊ͨͦͫͭͦ  ͙ͦͤ͊͊ ͘ ͎͔͔͊͒͊ͥ͡ ͤ ͊ͯ͡͏͔ͭͦ ͊ͦ͟͟ ͦͫͭ͡ ͘ ͍͙͔͔͊͒͗ͥ ͦͤ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˹  ͊͟ ͪ͊ͦͭ͞ ͤ  ͊ͫ ŝΣ ͤ ͙͔ ͫ ͔ͣ ͭ ͙͔ ́ ͭͦ ͦ ͒ͯ͡;͍ͯ͊͊ͭ ͟ ͊ͦ͟ ͨ ͙͍͔͍ͪͦ͒ͯ͊͊ͭ͘ ͙  ͟ ͙ͦͤͫͯͣͪ͊͊ͭΦά 

˶͎͙ͦ͊ͭ͊͟ ͔ͫͨͦͪ͒ ͦ͊͟͞ ;͍͔ͦ;ͦͭͦ͟ ͫͯ΄͔͍ͭͫͭͦ  ͔͔͙͍͊ͣͤͦ͘͡Σ ͙͒ͯͪ  ͙͘ ͔͊͒ͤͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊Σ 

͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͎ͣͤͦͯ ͙ͨͪͫͯͭͤ͊ ͍ ͔͙͙ͦͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Σ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ ˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˸͙ͦͫ͊Φ α˿͍͔ͭ͊ͨͯ͊ͣ ͍ ͦ

͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͨ ͙ͦͪ͊͒ ͦ ͔͔͒ͪ͒ͤ͊ ͨ ͔ͦͭͪ͋͊Σ ͘  ͊͒ ͔͊͒ͤͦ ͍ ͔͔ͪͣΦ ˮ  ͊ ͦ͟ ͍ ͔͔͠ ͤ  ͔ͫ  ͔͍ ͍͔ͦͨͯ͊ͣ͟͡ ͨ ͙ͦͪ͊͒ 

ͭͦ͊ ΄ͭͦ ͙͙͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͒ͦͭ͡ ͫ ͔͔͙ͨͪͦͣͤ͡Σ ͙͔͙͋͒͞͠ ͤ ͔͔ͫͣ ͍͔͔͠ ͤ ͍͍͊ͪͦͭ ͤ ͍͊ͨͦ͋͊ͪͯ͊ͥ͊ͭ͊ ͙͙͡ 

͙͔͙͋͒͞͠ ͤŝ ͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͘ ͊ ͔͎ͨͪͣͤͦͯ ͙ͫ͊ͨ͟Σ ͙͔ͤ ͫ ͔ ͍͔ͦͫͦ͋ͦ͒ͯ͊ͣ͡ ͦ  ͒ ͍͊ͫΦ ˸͔͙ͦ͗͋ ͍ͯ͘;͙ 

ͻ͙͔͙͙ͨͪ͋ͦͪ͊ͤͦ͘͡Σ ͤ ͍ͦͦͦ͞ ͻ͊ͦͫ  ͔͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡Φ ˽͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͠ ͔ͫ ͔͙ͦ͋͒͊ͭ ͒ ͙͊  ͎ͣͨͦͣͦͤ͊ͭ ͤ ͊

͍͙͔ͫͦͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͒ ͊ͫ ͔͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋͊ͭΣ ͔͎ͨͦͤͦ͊͟΄ ͍͙͒͊͊͞͠ ͙  ͔͍ͣͫͪ͒ͫͭ͊ ς ͙ͦ͋ͯ͟ ͙͙͡ ͨͦͣͦ΄ ͙ͨͪ 

͔͋͊ͪ͊ͥ ͤ ͊ ͍ͤͦͦ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ ͊ ͙͔ͨͪͣͪΦ ˹  ͦ ͍ͦ͊  ͔ ͔͒͊ͯ͟͡ ͦ  ͒ ͤͦͪͣ͊ͭ͊Φ ˸͎ͤͦͯ ͣ͊ͯ͟͡ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͨ ͙͊ͤͪ͊͊ͭ͡ ͦ ͔͒ͤ͊ͨͪ͒ ͘  ͊ͦ ͍͊Φά 

αˤͦ ͤ ͊΄͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞Σ ͔ ͙͙͒ͤͼ͊ͭ͊ ͘  ͊͊ ͙͙͔ͤ͊ͪ͊ͥ͘͡ ͔  ͭ ͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͊  ͔ ͙͙͒ͤͼ͊ͭ͊ ͘  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ 

 ͔;͔ͫͭͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Υ ͫ  ͔͘ ͍͊ͫͤͦ͊ ͤ  ͊ͭ ͦ͊ ͒ ͔͊͟ ͫ ŝ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͣ ͔͙ͪάΣ ͦ ͍͋͊ͫͤͯ͊͞ ˩ ͔ͣ͊ͤͯ͡ ˾ ͊ͺ͔ͭ͡Φ 

α˹ͦΣ ͊ͦ͟ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͫ ͔ͺ͙͔ͦͯͫͪ͊ͣ͟ ͤ ͍͙͙͔͊ͫͯͪͦͤͭ  ͙͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͍ͨͦͭͦͪͤ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊Σ ͊ͦ͟͟  ͙

ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊͟ ͍ ͙͔ͦͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͔͙͔͙͔͊ͦͫͫͭͣͭ͟ ͤ ͔͙͔͊͊ͭͪͭ͟ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͔ͨͪͯ͟ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞  ͙

͙͔͙͍͙͔ͤͭͤͪ͊ͥͭͦ͘ ͤ ͔͊ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ ͔͙͊ͣ͊ͭͪ͊ͦͭ͞͡Σ ͠ ͔͙ͨͪͺ͙͔͊ͭͣ ͔ͫͦͫͣ͊ ͙͍ͨͦͤ͊͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Φ 

ˤͦͦ͒ͯ΄͔͍͍ͯ͊;͙͟ ͔  ͒  ͊ͫ  ͔͘ ͊ͨͦ;͔ͤ ͭ ͍͊ͦ͟ ͒ ͙͎͊ͦ͞͡ ͫ  ͦ͡ ͯ͏͔ ͫ  ͦͪ ͙͊͘͡;ͤ͊ ͘ ͙͊͒ͤͤ͊ ͙  ͒ ͙ͫͼ͙͙͙ͨͤ͡ ͟ ͊ͦ͟ 

΄ͭͦ ͫ  ͔ͦ ͔ͨͪ͊ͼ͙͙Σ ͡ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟Σ ͣ ͔͙͎͊ͪͭͤ͟Σ ͙ ͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊;͙Σ ͫ ͙͙͙ͤ͒͊ͭ͟Σ ͨ  ͊͒ ͙ͯͪ ͙  ͨ ͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͙Φ ˿ ͔ͨ͊͟Σ 

͔ͭͪ͋͊ ͒  ͊ͫ  ͔͘ ͔͔͙͊͋͗͡ ͒ ͔͊͟ ͭ ͔͙͗΄͔ͭͭͦ ͤ  ͊͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ  ͔͔  ͋ ͙ͯ͘͡ ͒  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

˹  ͍ͦ ͔ͪ͒ͤͦ e ͒ ͊ͫ  ͔͎ ͔͒͊͡ ͤ  ͊ͤ ͔͊ ͟ ͊ͦ͟ ͤ  ͊͟ ͦͤͼ͔ͨͭ ͤ ͊;͊͒ͦͪΣ ͫ  ͦͭ͊͊ ͨ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ́ ͭͦ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͍͔͊ͨͦͪ͘ 

͎͒ͪͯ͊ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͊͡ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͘ ͊ͫͦͼ͙ͦ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊͞Φ ˹  ͊ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ͣͦ͗ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͒ ͊ͫ ͔͎͔͒͊͡ ͊ͦ͟͟ ͤ ͙͙͙͍͊ͤͭͯͭͤ͊ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͦͤ͟ ͫͦͼ͙͔ͦͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊͞ ͦͭͦͯ͟͟͡ ͫ͊ͣͦ 

͊ͦ͟͟ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͊͞Φ ˻͍ͦ͞ ͨ͊ͭ ͋͊ͪ͊ ͫͪͦͣͤͦͫͭ͟Σ ͙͙ͣͦ͋͊͘͡ͼ͙͊͞Σ ͦͤͫͯͭ͊͟͡ͼ͙͙  ͙͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥΦ ˣ͊ͪ͊ 

͎͍͔ͪ͊ͪ͊͒ͯ͊ͥ͘ ͤ ͙͙͔͊ͫͦͫͭ͡ ͍ ͦ ͨͪ ͔͙͙ͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Σ ͔ͦ͟ ͠ ͔͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͎͔ͨͦͦͣͦ͡ ͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ ͊

;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍ ͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞  ͙͠ ͔͍͙ͦͭͦͪ ͍͙ͤͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͘ ͔͎͊͒ͦͫ͊ 

͔͍͙ͤ͒ ͔ͤͦ ͫ ͍͔ͦ͒͊͊ͥ͘ ͤ ͍ͦ͊ ͍ ͔ͪ͒ͤͦͫͭΗά 
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˽͙ͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ ͊ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Υ ˨͙͊͡ ͫ ͔ ͙͔͙͍͙ͨͪͣͤ͡ ͍ ͦ

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΚ 

α˽͍͙ͪͦͭ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͤ ͊ͼ͙ͪͯ͊ͪͤ͊͟͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ς ͙͔ͣͤͦΥ ͙ͤ͊͒ͦ͋ͪͦͭ͞ ͔ͪͫͯͪͫ  ͔ͦͤͦ͞ ΄ͭͦ ͤ ͔͎ ͦ

͙͙͔ͦͪͫͭͣ͟Σ ΄ͭͦ ͤŝ ͙͍ͨͦͭͭͤͯ͊͟ ͒ ͊ͫ ͔ͨͪ͊΄͔͊ͣ ͙͒͊͡ ͍͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͤ  ͙  ͔͔͔ͨͦͭͪ͋ͤΚΗ ς ͔ͣͦ͗ ͒ ͊ͤ  ͙

͔͒͊͒ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ ͊ͨͪ͊΄͔͊ͥͭͦ ͍ ͍ͦͤ͊ͫͦͦͭ͡άΣ ͍ͦ͋͊ͫͤͯ͊͞ ˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˾͊ͺ͔ͭ͡Φ α˹ͦΣ ΄ͭͦͣ 

͙͙͔ͦͪͫͭͣ͟ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͺ͙ͦͦ͘͡ͺ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞  ͔ ͒ ͊ ͫ ͔ ͙͔ͦ͋͒ ͒ ͊ ͎ ͦ ͙ͤ͊ͣ͊͡ 

͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ ͙͍͙͊ͨͪͦͦ͒͘ ΄ͭͦ ͎ ͙͎͔ͦ͒ͦͫͭͤ͊͡ ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ ͍͊ͫͦͦͭ͞ ͙͍͗ͦͭ ς ͭͯ͊͟ ͋  ͙͔͔ͣͦ͗͡ ͒ ͊

͙͔ͪ͊͋ͦͭͣ ͘ ͊͒ ͎͊ ͙͔ͦͤ͊ͣ͊ͣ͡ ͋ͪͦͦͭ͞ ͤ ͊ͫͯ͡;͙͊ ͤ ͙͊ͫͭͦ΄͔ͭͤͦͫͭ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ 

͒ ͊ͫ  ͔͙ ͙͙ͫͦͪͫͭ͟ ͪ ͔ͫͯͪͫͦͭ ͟ ͍͊ͦ͟ ́ ͭͦ ͔  ͙ ͙͡ ͒  ͊ͣ  ͯͫ  ͔ͨ ͦͤͯ͒͊ͭ ͅ ͙ͦͪͣ ͤ  ͊ͨ ͍ͦͭͦͪͤ͊ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊Σ ͒  ͊ͫ  ͔

͍͙ͨͪͦͣͦͪ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͍ ͙͙ͦ͡ ͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ  ͔͙͙͒ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͙Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͒ ͊ͫ ͔

͔ͪͼ͙͙ͪ͊͊ͭ͟͡ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ς ͭͯ͊͟ ͎͙͊ͤ͊ͦ͊ͭ͊͡͞ ͍ͫͭ͊ͤͯ͊ ͨͦͦͨ͊ͫͤ͊... ˮͫͭͦ ͭ͊͊͟Σ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊

͙͎͔͒͊͘͡ ͫͨͦͪͤͦ ͒ ͊ͫ ͔͔͍ͫͨͦͪ͒ͯ͊͊ͭ ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͫ ͔͙͙͔ͦͣ͊ͭͪ͊ͤͭ͞͡ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ ˹ͦΣ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ 

͔͍ͪͦ͟Σ ͙͍͔ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ ͍͊ͦ͊ ͔ͨͦ͡ ς ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͎ ͍͙ͦͨͪ͊ ͔ͨͪͦͭͦͭ͟ Ω˻͙͍͒ͪ͗͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΨ ς ͔ͣͦ͗ ͒ ͙͔͊͋͒ ͍͔ͭͦͪ͟ ͤ ͔͙͍͊ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͍͙ͦͭͦͪ͊͞͠ ͊͞ ͔ͭͣ͊ͭ͊ 

͘ ͊͒ ͎͙ͪͯ ͘ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ ͫ ͙ͭͪ͊ͤ ͍  ͦ͒ ͙͙͙ͫͯͫ͟ ́ ͭͦ ͙ ͤ͊ͯ͟ ͤ  ͔͋  ͙ͫ  ͔ͦ ͔͒ͪ͗͊͡Φά 

αˢͦ͟ ͤ  ͔͎  ͙͍ ͯ͟͡;͙͔ͣ ͡ ͯ͏͔ͭͦ ͙  ͤ ͙͍͙ͤͦͭ ͤ ͔͔͙͔ͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡ ͨ ͙͔ͪ͒ͦͤͫ ͟ ͊ͦ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͘  ͊ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Σ 

͔͊͒͟ ͠ ͔͎ ͙͔͙͔ͫͣͫͭͣΚά ς ͨͪ͊΄͍ͯ͊ ˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˸͙ͦͫ͊Φ α˭͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ ͊͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͟ 

͔͙ͪͫͯͪͫ ́ ͭͦ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊͋ ͙͔͒ ͟ ͙͙͍ͪͭͯ͊ͤͦ͟ ς ͤ ͔͙ͦ͟ ͨ ͔ͪͭͨͦ;͙ͭ͊͊ͭ ͒  ͊͘ ͍͋ͦͪͯ͊͊ͭ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͟ ͙͊ͨͭ͊͡Σ 

;͍͔ͦ;͙͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡Σ ͨ ͙͊͒ͯͪ  ͙;͍͔ͦ;ͦ͟ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭͦΣ ͤ  ͔ͦ͊ͪͣ͘ ͤ ͔͔ͭͪ͋͊ ͒ ͎͊ ͦ

͎͔͍͔ͪ͊͒ͯ͊ͣ͘͡ ͙  ͨ ͙͙͍͙ͦͭͤͦͭ͘ ͊ ͔ͫͨͭ͟ ͤ  ͊ͪ ͔ͺ͔͙ͫ͊͟͡͞Κ ˮ ͔͎͍͔͋ͤͯ͊ͥͭͦ͘ ͒  ͊ͫ  ͔͘ ͍͋ͦͪͯ͊ ͘  ͊ͭ ͦ͊ ͫ  ͔;͙͙ͤ 

͔͒͊͟ ͤ  ͔͎  ͦͨ ͍ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ ͙ ͍ͫͯͫͭͦͭͦ͟ ͤ  ͊͡ ͯ͏͔ͭͦ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣ ͔ͫͭͦ ͊ ͦ͟ ͎  ͙ͪ ͎͔͔͊͒͊ͣ͘͡ ͣ ͔͙͔ͦͣͤͭ͊ͤͭ͡ 

͙ͫͭ͊ͨ͟ ͤ ͙͊ͫͭͦ΄͔ͭͤͦͫͭΦ ˩͔͒ͤ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͍ͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡  ͙͔͔͙͔ͤͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡Σ ͫ ͔;͍ͯ͊ όͫͦ;͍͍ͯͯ͊ύΣ ͫ ͔

͊͘;͍͍ͯͯ͊Σ ͍͙͍ͪ͊͊͘Σ ͍͙͙͊ͦͪͪ͊͘͡ ό͍ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ύΦ ˽͙ͦͣͦͭ ;͍͔ͦ;͙͟ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͙ͣ͊ ͎͊ͫͯ͊͘͡ ͒ ͊ ͎ ͦ

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ;͍͔ͦͦͭ͟ ͟ ͊ͦ͟ ͤ ͔͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͤͦ͞͡ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭͦΣ ͊  ͤ  ͔͟ ͊ͦ͟ ͅ ͊ͭͦͪ͟ ͤ  ͊ͭ ͪͦ΄ͦ͟Φ ˹  ͦͭ ͦ͊ ͙ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ 

͎ ͦͫ ͍ͭ͊͊ ;͍͔ͦͦͭ͟ ͍  ͦͅ ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟ ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊͟Φ ˿  ͦͦ ͍͊Σ ͤ ͍͙͔͊͊͗ͤͭ͞ ͫ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͘  ͊͟ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͊͟ ͤ  ͊

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͔͔͒ͤͫ ͫ ͔͔͔͙͙ͤͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡Υ ͙͔ͭ ͫ ͔͔͔ͤ͊ͥ͘Σ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͙͎͙ͣ͊ͤ͊ͼ͙͊͞Σ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͊͞Χ 
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͍͔͔ͨͦ͠ ͦ  ͙͒ͦ͋;ͤ͊ ͅ ͙͙͘;͊͟ ;͍͔ͦ;͊͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Φ ˥͔͔͒͊ͥͭͦ͡ ͤ ͊ͯ͡͏͔ͭͦ ͊ͦ͟͟ ͔ͪͫͯͪͫ ͎ ͙͍ͪ͊͊͠ ͍ ͦ

͔ͦͤͦͣͫ͊ͭ͊͟͟ ͪ ͍͔͊ͤ͊͟ ͤ  ͊ͨ ͪͦͺ͙͙ͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ς ͍  ͦͣ ͔͍ͦͣͤͭͦ ͒ ͙͔ͦͣͤ͊ͤͭͤ ͔ ͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͣ ͔ͦ͒͡ ͔  ͭ ͦ͞ ͤ  ͊

͙͙͊ͨͭ͊ͣͦͭ͘͟͡ ς  ͙͎ ͙͍͙͍ͨͦͯ͊͟ ͒ ͎͊ ͙͙͙ͦͦͨͭͣͪ͊͊ͭ͘ ͍͔ͫͦͭͦ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥΦ ˨͙͊͡  ͔ͭͦ͊ ͎͔ͨͦͪ΄ͤͦΚ 

͍͔̉ͦ͟ ͤ ͔ ͊͞ ͙͙͙ͦͨͭͣͪ͊͘ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ ͊ ͔ͪͫͯͪͫ ͫ ͦ ͙ͫͼ͍͔ͪͨͯ͊ͥΣ ͙͙͍͔ͫͦͪͫͭͯ͊ͥ͟Σ ͭͯͯ͟ ͫ ͦ

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͤ ͊ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͤ͊;͙ͤΦ ˿ ͔ ;͙͙ͤ ͔͒͊͟  ͔ ͍ͨͦ͊͗ͤͦ ͒ ͊ ͫ ͔ ͍͔͔͒ͦ͒ ͍ ͦ ͨͪ͊΄͔͊ͥ 

͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͘ ͔͊͒ ͔͙ͨͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ ͊;͍͔ͦͦͭ͟ ͒  ͦͫͭ͊ͭͯͫͦͭ ͤ ͔͊͒ͤͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊Σ ͦͤ͊ ΄ͭͦ 

͙͔ͤ ͎ ͦ ͔͍͔ͤ͊ͪͯ͊ͣ͟ Ω͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ ͦ ˴͔͔ͤͫ͟͡ΨΣ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ  ͒ ͙͙͍͔ͪͭͯ͊ͥ͟͟ ͤ ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ ͊

͍͙͊͟͡ͺ͙͊ͭͦͪͦͭ͟ ͘  ͊Ω͔ͪͫͯͪͫΨΦ ˻ ͔ͫͦ͋ͤͦ ͤ  ͊ͭ ͦ͊ ͤ ͙͍ͦΣ ͊ ͎͔͙ͪͯͣͤͭͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͨ ͙͔ͪͣͤ͊ ͤ  ͊ͨ ͙ͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ  ͊

ͪͯ͗ͤ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͔ͣͦ͗ ͍ͨͦͦͤͦ͡ ͒ ͍͙͔͊͊͡͞ ͍ͪ͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ ˮ͔͒͊ͭ͊͞  ͔

͒ ͊ͫ  ͔͙ ͣ͊ ͨ ͎͔͙͍͔ͪͦͪͫͤ ͨ ͙ͪͫͭ͊ͨΦά 

 

ɽʢʩʧʝʨʪʠ  

˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˸͙ͦͫ͊ (Emmanuel Mossay)  ͔͔͔ͨͪͦͭͤ͟ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪ ͍ ͦα˩ͦ͟˾͔ͫά 

(EcoRes), ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͙͔͍ͨͪ͒ͦͤͫͯ͊ ͍ ͍ͦͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͔͊ͦ͒͒ͦͭ͡ ͘ ͊ͪͯ͗ͤ͊͟ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ ˥ ͙ͦͫͭͤ ͨ ͪͦͺ͔ͫͦͪ ͍  ͦͪ ͙͊ͤ͘ ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ (UCLouvain, HEC ˶ ͙͔͗Σ 

Henallux, ICHEC, UNamur, 9/!aΧύΣ ͭͦ͞ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊͡ ͍ ͎͍ͦͨͦ͒ͦͭͦ͊ͭ͊͟ ͤ ͊

͔͙ͨ͊ͪ͊ͣͤͭ͊ͪͤͦͭ͡ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͘ ͊ͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͊͞  ͙͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͤ ͊ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍ ͦˤ͙͊ͦͤ͊͡͞  ͙ͤ ͊ 55-ͭ ͔͔͔͙ͨͦ͒ͤͫͤ ͔͙ͨͪ͒ͦ͘͡Φ ˾͔ͦͯ͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞ 

͙͋͊͡ ͙͎͊ͫ͊ͤ͊͘͡ ͔͎͒ͤͦ͊ͫͤͦ͡ ͦ  ͔͒ͨ͊ͪ͊ͣͤͭͦͭ͡ ͤ ͊ˤ͙͊ͦͤ͊͡͞  ͙͙͔͎͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ 

͊ͦ͟͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͘ ͊ ͍͔͍͔ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥ ͍ ͦ ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͨͦͭ͡;͊͟ 

͔͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙͊͞ 2019-2024. ˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˸͙ͦͫ͊  ͔ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͍ͦ͊ͭͦͪ͟ ͤ ͊

α˽͔͙͍ͪͦͣͤ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞άΣ ͦ͊͟͞ ͙͍ͨͪ͊͗ͯ͊͟ ͦͦͯ͟͡ 20 ͙͊͊ͭ͟͡  ͙

͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͘ ͊ ͙͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ ͊ ͙ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͊

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Φ 
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˴͔͙ͭͪͤ ͔͍̉͊ͯ΄͔ (Catherine Chevauché), ͔͔͍ͨͪͭͫ͒͊͊ ͫ ͦ

͔ͭͻ͙ͤ;͙ͦͭ͟ ͙͔ͦͣͭͭ͟ 323 ͤ ͊ ˮ˿,˻ ;͙͊͞ ͙͙ͣͫ͊͞  ͔ ͒ ͊ ͎ ͙

͔͙͊͋ͦͪͪ͊͡ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͭ͡ ͙ͤͦͪͣ ͘ ͊ͪͯ͗ͤ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Φ 

˿͍͙ͨͦͯ͊͞͞͠ 75 ͔͔͙ͫͨͪͭ͟Σ ͍ͦͦ͞ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͫ ͦͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͦ

ͣ͊͞ 2019 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫ ͙ͦ͊ͣ͋ͼ͙͊͞ ͒ ͔͊ͫͦ͒͊͒͘ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͊͞ ͘ ͊

͍͙ͨͪ;͙͔ͤͭ ͤ ͙ͦͪͣΣ ͍  ͦͨ ͦ;͔ͭͦͦͭ͟ ͤ  ͊2023 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Φ  

  

˩͔ͣ͊ͤͯ͡ ˾͊ͺ͔ͭ͡ (Emmanuel Raufflet)  ͔ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ ͨ ͔ͦͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ ͤ ͊

̆˩̇ ˸͔ͦͤͭͪ͊͡ (HEC Montréal) (͙͋ ͙ͤͫ͘ ΄ͦ͊͟͡ ͍ ͦ ˸͔ͦͤͭͪ͊͡ύΣ 

͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͘ ͙͊͒ͨͦͣ͊ͭ͊͡ ˨˩˿ (D.E.S.S.) ς ˨͙ͨͦͣ͊͡ ͘ ͙͍͊ͦ͒ͪ͗͡ 

͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ  ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ ́ͦ͞  ͔ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͔͙͊͊͒ͣͫ͟͟ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͤ ͊

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͭ ͘ ͊ ͙͍͗ͦͭͤ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͙͍ͦ͒ͪ͗͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞  ͙ ͪͯ͗ͤ͊͟ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͍  ͦ˴ ͍͔͔͋͟ (Institut de ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ du Développement 

Durable et de ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Circulaire ς EDDEC). ́ͦ͞Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͦ˸͊ͤͦͤ 

ˣ͙͔ͦͭͯͫ͟ (Manon Boiteux), ͍͙ͦ͋͊͞ ͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͍͔͍͙ͨͦ͒ͯ͊͟͡͞͠ ͎ ͙

͔͟͡ͼ͙͙͔ͭ ͦ  ͍͙͔͒ͨͪͭ ͔ͨͭ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͦ  ͔͙͔͒ͦͫͫͭͣͦͭ͟ ͔ͫͦ͒͊͒ͤ͘ ͦͦͯ͟͡ 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͭ EDDEC: α˸ ͙͔͊ͨͪ͊ͥ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ ͙͍͊ͫͭͪ͊͗ͯ͊; ͙ͨͪ͊ͭ͟;͊ͪ 

͘ ͊ ͪͯ͗ͤ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ά ό͍͙ͦͭͦͣͪ͟ 2019) (Mapping researcher-

practitioner practices for circular economy). 

˽͎͔͔͔ͦ͒ͤͭ͡ ͎  ͙ͼ͔͙͔ͦͫͤͭ͡ ͙ ͔͍ͤͭͪͯ͊͞ ͤ  ͊ͤ ͊΄͊ͭ͊ ͍ ͔͋ ͫ ͭͪ͊ͤ͊Φ 

http://www.circular-hrm.eu/index.php/news?start=5
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M˩́˻˨˻˶˻˥ˮ˳ˢ 

˽͙͊ͪͭͼ͙͙͍͔ͨ͊ͭͤ ͨ ͙ͪͫͭ͊ͨ ͟ ͦͤ 
͔͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥ ͤ  ͊͟ ͦͤͼ͔͔ͨͭͯ͊ͤ͡ ͣ ͔ͦ͒͡ 

ͤ  ͊ͣ ͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͊ͭ͊͡͞ ͤ  ͊͟ ͪͯ͗ͤ͊ 
͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

ˤ  ͍ͦͦͦ͞ ͔͒͡ ͠ ͔͔͔͒͊͒ͣ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ ͊ͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͍ͯ͟͡;͔ͤ ͍ ͙͎͍͔ͦͨͦͫͭͤͯ͊ͥ ͔͔͙ͫͨͪͭͫ͟͟ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͘ ͊

͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊ͪͯ͗ͤͦͫͭ͟ ͍ ͙ͦͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͤ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͫ ͔ͦͯͨͦͭͪ͋͊ ͤ ͊

͙ͨ͊ͪͭͼ͙͙͍͔ͨ͊ͭͤ ͣ ͔ͭͦ͒ ͤ  ͙͊ ͍͔ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥΣ ́ ͭͦ ͒ ͍͔͍ͦ͒ͯ͊ ͒  ͦͣ ͔ͦ͒͡ ͫ  ͦ7 ͨ ͙ͪͤͼ͙͙ͨ ό͔ͦͦͤ͟͟ͼ͔͙ͨͭύΦ 

˽͔ͪͦͭͦͭ͟ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ  ͎͒ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ α˩ͪ͊ͣͯͫ͘Ҍά ͤ ͊˩ ̂ς α˻͙͍͒ͪ͗͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫά ς ͎  ͦͦ ͔͙ͫͤ͡ ͨ ͪͦͼ͔ͫͦͭ ͯ ͍͍ͨͪ͊ͯ͊ͤ ͦ  ͒͟ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘Σ ͨ ͦͤ͊ͭ͘ ͟ ͊ͦ͟ 

˸͔ͭͦ͒ͦͭ ͤ ͊˨͔͡ͺ͙ (The Delphi Method) όˤ͙͙͊ͣͫͦͤ͡͞  ͙ͫͦͪΦΣ 2017). ˻͍͊͊ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ 

ͫ ͦͦͤͫͯͭ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͙͡ͼ͔  ͍͙͡ͼ͔  ͙ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͙ͤ ͍͙͍͙ͨͦͭͦͪ͡ ͔͙͙ͫͫ ͔ͨͪͯ͟ ͦͤ͊ͤ͡͞-͔͊ͤͭ͊͟Φ ˣ͔΄͔ 

ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ ˮ͙͙͍͔ͤͫͨͪ͊ͭͤ ͦ͒͋ͦͪ ͦ  ͍͍͒ͪ͊ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ ͔͊ͨͪͦͭͦͭ͟ ς HR Square. ˤ͙ͯͨͤͦͭ͟ ͋ͪͦ͞ ͤ ͊

͔͙͙ͨ͊ͤͫͭ͡ ͔͋΄͔ ;͔͙͙͔͔ͭͪͫͭ όͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͔͋͊ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͦ  ͙͙͒ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ό͙͍ͪ͘΄͔ͤ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟  ͙

͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭύΣ ͔͙͔͊͊͒ͣͫͭ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙  ͙͔͍͙͙ͤ͊ͫͤ͘ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ύΣ  ͊ͨ ͦͨͦ͊ͤ͊͟ ό΄͔͔͔ͫͤ͊ͫͭύ 16 

͙͍͍ͨͪͫͯͫͭͯ͊͊ ͙  ͫ  ͔ͫ ͎͙ͦ͊ͫ͊͡͞ ͤ  ͊ͫ ͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͡ ͙ͼ͔ ͍  ͡ ͙ͼ͔Φ ˻  ͒ͦ ͙͔ͤ ́ ͭͦ ͨ ͙͍͍ͪͫͯͫͭͯ͊͊ ͤ  ͔͊ ͔͙ͫͨͪͭͫͦͭ͟͟ 

͔ͨ͊ͤ͡Σ 31 % ͋ ͔͊ ͗ ͔͙ͤΣ 69 % ͋ ͔͊ ͣ ͙͊͗Σ ͤ ͯ͊͡ ͨ ͔͍͙ͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤ;ͦͭͦ͟ ͤ ͔͔͙͔͊ͫͤ͡ ͫ  ͦ͟ ͔ͦ ͫ  ͔

͍͍ͯͨͪ͊ͯ͊Σ ͊  2 ͦ  ͒ͨ ͔͔ͭͭ ͘ ͔͙ͣ͞ ͍ ͯ͟͡;͔͙ͤ ͍  ͦͨ ͔ͪͦͭͦͭ͟Φ  
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˽͍͙ͪͦͭ ͎ͪͯ͟ ͤ ͙͊ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤͦͭ ͔ͣͭͦ͒ ˨͔͡ͺ͙ ͔͋΄͔ ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͤ ͎͔͔͙͊ͦͪͫͨͦͣͤ͊ͭͦͭ ͍͒ͦ;͍͔͊ͫͦͤ 

α͙͡ͼ͔  ͍͙͡ͼ͔ά ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ ͊ˮ͙͙͍͙ͤͫͨͪ͊ͭͤͦͭ ͦ͒͋ͦͪ ͤ ͊HR Square, ͤ ͊11 ͍͙ͦͭͦͣͪ͟ 2019 ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

˭ ͊͒  ͊ͫ  ͔ͨ ͍͙ͦͫͭ͊ ͘ ͎͔͔ͦͣͤ͊ͭ͊͡ ͍ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ  ͊ͨ ͙͔ͪ͒ͦͤͫͦͭ ͤ  ͊ͯ ;͔͙ͫͤͦͭ͟Σ ;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ  ͊ͦ ͒͋ͦͪͦͭ ͋ ͔͊ 

͙ͤͺͦͪ ͙͙ͣͪ͊ͤ ͔͒͊͟ ͙͍͙ͤͤͦͭ ͙͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͠ ͔͍͙͔͊͡͞ ͍ͪ͘ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͞ ͤ ͔͍͊ͪͦͨͫͦ͟ ͙͍ͤͦ 

͊ͦ͟͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͘ ͊ͤ͊͒ͦ͋ͪ͊͞ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟  ͙ͫ ͦͭͦ͊ ͠ ͔͙ͣ͊ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͍ͪ͘ ͙͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪ͒ͭ ͤ ͙͙͔͊͒ͤͭ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ΄ͭͦ ͊͞ ͍ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ ͍ͦ͊͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Φ ˿͎͍͙ͦ͊ͫͯ͊͡͞͠ ͫ ͔͒ ͊ͫ ͔͍ͯ͟͡;͊ͭ ͍ ͍ͦͦͦ͞ ͨͪ ͦͼ͔ͫ 

ͤ ͊ͫ ͙͔ͦ͋ͪ͊ͥ ͨ ͦ͒͊ͭͦͼ͙Σ ͯ ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͋ ͔͊ ͙ ͤͺ͙͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͒ ͔͊͟ ͦ ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟ ͍ ͯ͟͡;͍ͯ͊͊ͭ ͯ ;͔͍ͫͭͦ ͍  ͦ

(i) ͙͡ͼ͔  ͍͙͡ͼ͔ ͔ͫͪ͒͋͊  ͙(ii) ͒  ͙ͦͭͪ ͒ ͙͔͙ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͔͙͊ͤͭ͟Φ ˻͍ͨͪ͊͒͊ͤͦͫͭ͊ ͒ ͔͊͒ͤ͊ ͘ ͍͊͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ 

ͤ ͔͊͊ͤͭ͊ͭ͊͟ ͔͋΄͔ ͒ ͊ͫ ͔͙͔͒ͦ͋ ͍͙ͯ͒ ͍ ͔ͦ͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥͭͦ ͤ ͙͔͊͒͊ͦͭ͡ ͍ ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͙͊ͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͤ ͊

ͪͯ͗ͤ͊͟ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞  ͙͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͒ ͊ͫ  ͔͍ͯͭͪ͒͊ͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤ ͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͙ ΄ͭͦ ͎ͨͦͣ͊͊͊ͭ ͍ ͍ͦͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͊

͔ͨ͊ͭ͟ ͘  ͊ͦ ͋ͯ͊͟ ͘  ͊ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͤ ͙͘ ͼ͔͊͡ ˩ ͍ͪͦͨ͊Φ 

˿͔͔͙͒͡͞͠ ͎ ͔ͦͣ͡ ͋ ͪͦ͞ ͟ ͙ͪ͊ͭ͟ ͨ ͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͘  ͊́ ͙ͪͦ͊ͭ͊͟ ͪ ͊ͣ͊͟ ͤ  ͊͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͨ ͙ͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͯ ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ 

͔͋͊ ͨͦ͊ͤ͟ ͔͙ͭ ͒ ͊ ͎͔ͪ͊͒͊͊ͭ͘͡ 7 ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͙͍͙͊͘͞ ό͍ͤ͊ͫͦ͡ ͤ ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭ ͫ ͦ ͙͍͊͊͘͞ ͘ ͊

͍͔ͨͦ͊ͫͤͯ͊ͥ͞ύ ͘ ͊ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟  ͙͒ ͎͍͊ͦ͒ͦͦͪ͊ͭ ͤ ͔͊ͤͦͯ͟͟͡ ͙͍͙͊ͭͪ͊͟;͙͟ ͨͪ͊΄͊ͥ͊ ͍ ͦͦ͒ͤͦͫ 

ͤ ͙͊ͨͪͺ͔͊͊ͥ͠ /  ͙͍͔ͦ͒͋͊ͥ /  ͔͍͙͙͔ͪ͒ͪ͊ͥ ͤ ͙͊ͦͨ΄͊ͤͦͭͦΦ ˣ͔΄͔ ͔͒͊͒ͤ  ͙͙͔͔͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͨͪͦͫͭͦͪ 

͘ ͊ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͒ ͍͊ͯ͟͡;͊ͭ ͍͙͊͟͟ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ΄ͭͦ ͎ ͙͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͘ ͔͙͊ͨͦͭͪ͋ͤΦ 

˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦ  ͒ ͙͙͙͍ͤͫͨͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͭ͊͋͊͡ ͙ͦͭͪ͊͟͞ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͍ ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ ͊ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͊͡ ͫ ͦ

͙͍͙͊ͭͪ͊͟;͙͔ͭ͟ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͘ ͔͊ͫͦ͟͞ ͔ͦͦͤ͟͟ͼ͔ͨͭΦ ˿  ͙͔͔ͦͦͪͫͭͥ͟ ͤ ͔͙͔͊ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦ  ͍͙͒ͨͪͦͭ ͎ͪͯ͟Σ 

͔ͦͤͫͤͯͫ͘͟ ͔͋΄͔ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ͤ ͊ͦ͟͟ 70 % ͦ  ͒ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ΄ͭͦ ͫ ͔͎͍ͫͦ͊ͫͯ͊͊ͭ͡ ͔͒͊͟ ͙͍͊͊ͭ͊͘͞ ͘ ͊

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ  ͙ ͍͙͔ͨͦͪ͊ͤͭ͘ ͙͍͙͊͘͞ ͘ ͊ ͙͍͙͔͊ͭͪ͊ͥ͟Σ ͊ͦ͟͟ ͔͒ͺ͙͙͙ͤͪ͊ͤ ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟Σ ͫ ͔

α͔͔͍͙ͪ͊ͤͭͤ͡άΦ ˻  ͔͙͒ͨͪͦͭͤͦͭ͟ ͙ͭͣ ͔͋΄͔ ͎͍͔͒ͦͦͦͪͤͦ ͔͒͊͟ ͦͤ͟ͼ͔͙͔ͨͭͤͭ ͙͍͙͊͘͞  ͙͙͙͔ͨͪ͒ͪͯ͗ͤͭ 

͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͙Σ ͨ ͙͙ͦͣΣ ͘ ͍͙͋ͦͪͦ ͙  ͅ ͙ͪ͊͘ ͋ ͔͊ ͙ ͔͙͒ͤͭͺ͙͍͙ͯ͊ͤ͟ ͟ ͊ͦ͟ ͪ ͔͔͍͙͊ͤͭͤ͡ ͘  ͊ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͤ  ͊͟ ͔ͪͯ͗ͤ 

͔ͣͦ͒͡ ͘ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͘ ͊͒ ͊ͫ ͔ͤ͊͒ͦͨͦͤ͊ͭ͡ ͙͔ͨͦͫͭͦͤͭ͞ ͔͙ͣͦ͒͡ ͤ ͊

͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͟ ͪͯ͗ͤͦͫͭΦ 

˸͔͏ͯ ͔ͨ͊ͤͦͭ͡ ͘ ͊ͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͔ͨͦͫͭͦ΄͔ ͎ͫͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͔͒͊͟ ;͍͔ͦ;͙͟ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤͦͭ ͙͊͘͟͞  ͔͔ͫ͊ͦ͟͟ 

͎͙͊͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ͘Σ ͫ ͦͼ͔͡ ͍͔ͫͦͦ͒ͭͤͦ ͒ ͊ͫ ͔͍͙ͨͦͫͭ͊ ͔ͣͦ͒ͦͭ͡ ͍ ͙ͦͨͪ͊ͭ͊͟͟Φ ˻͍͊͊ ͍͙ͨͪ;ͤ͊ ͍ͨͦͪ͊ͭͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͦ  ͍͙͒ͨͪͦͭ ͎ͪͯ͟ ͎ ͙ͦͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͍ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͙͍͔͊ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ ͍͙͊ͭͦͪͦͭ ͎ͪͯ͟Φ ˤ  ͦ
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͍͙ͭͦͪͦͭ ͎ͪͯ͟ ͔͋΄͔ ͙͙͔ͫͦͪͫͭͤ͊͟ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ ͤ ͊ͦͤ͊ͤ͡͞-͔͊ͤͭ͊͟  ͙ͤ ͊ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͙  ͔ͣ͋͊ 

͔͔͙͙ͨͪͤͭͪ͊ͤ͘ ͣ ͙ͦ͒ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͟ ͦͤͼ͔͙ͨͭͤ ͙ ͍͙͊͘͞ ͘  ͊͒  ͊ͫ  ͔ͦ ͍ͫͪͤ͊ͭ ͟ ͦͤ ͘ ͔͙͊͒ͤ;͙͟ ͨ ͔͙͍͙ͪ͒͘ͼ͙ ͍  ͦ

͍ͪͫ͊͟ ͫ  ͦͅ ͦͪͣͯ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ  ͊ͭ ͔͙͎͙ͪͣͤͦͦ͊ͭ͊͡͞ ͙ ͙͡ ͘ ͍͙͔͋ͦͪͦͭΣ ͙ ͙ͫͭ͊ͤ͊ͭ͟ ͍  ͍ͦ ͔͙͔ͪ͊ͭͤͭ ͟ ͦͤͼ͔͙ͨͭͤ 

͙͍͙ͫͭͦ͡ ͦ  ͒ͨ ͍͙ͪͦͭ ͟ ͎ͪͯΦ  

ˤ  ͦͭ ͔͙ͪͭͦͭ ͙  ͨ ͔͔ͦͫ͒ͤ͡ ͟ ͎ͪͯΣ ͪ ͔ͯͭ͊ͭͦͭ͘͡ ͦ  ͍͒ ͙ͭͦͪͦͭ ͟ ͎ͪͯ ͙  ͣ͋ ͔΄͔ ͒ ͔͊͒ͤ ͤ  ͊ͯ ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͍  ͦͅ ͦͪͣ͊ 

ͤ ͙͊ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭͤ ͙͍͙͊͘͞ ͙  ͦ  ͒ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͔͋΄͔ ͨͦ͋͊ͪ͊ͤͦ ͒ ͊͊͞ ͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ ͊

͙͍͙͔͊ͭ͘͞ ͍ ͦ ͍ͪͫ͊͟ ͫ ͦ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ͭ͊ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ ͊ ͙͙͔ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͘ ͊ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ͡ όͪͯ͗ͤͦ͟ύ 

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͘ ͔͔͙͙͔͊ͨͪͤͭͪ͊ͤͭ͘ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭͤ ͙͙ͫ͊͘͟Σ ͤ ͊ͫ͊͊͟͡ 

α˶͙͔ͪͭ͟ά (Likert scale) ͦ  ͒5 ͔͙ͨͦͤ (1 = ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͤ ͔ͫ ͔͎͍ͫͦ͊ͫͯ͊ͣ͡Σ 5 = ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͫ ͔͎͍ͫͦ͊ͫͯ͊ͣ͡ύΦ 

̂;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͔ͣͦ͗͊ ͒ ͔͊ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍͙ͤͦ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭΣ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͙͍͙͊͘͞ ͙͙͡ ͍͙ͤͦ 

͙ͤ͊ͫͦ͟ ͘ ͙͍͔͊ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥΦ ˥ ͙͙͍͔͊ͣͦͣ͘͡ ͯ;͔͙ͫͤͼ͙͔ͭ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͒ ͊͊͞ ͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ ͔͊ͫͦ͊͟͞ 

ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͤ͊ ͙͍͊͊͘͞  ͙͔ͦͣͤͭ͊ͪ͟ ͤ ͔͙͊ͤͤ͊ͭ͊͘͞ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙͊͞Σ ͔͙ͣ͊͘͞͠ ͊͞ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͘ ͊

ͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥ ͟ ͊ͦ͟ ͼ͔͙ͤ͊͡ ͘  ͊;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ  ͊ͨ ͔͊ͤͦͭ͡Φ ˴ ͔ͦͤ;͙ͤͦͭ ͟ ͦͤͼ͔ͨͭ ́ ͭͦ ͨ ͙͔͔ͪͦ͘͘͡ ͦ  ͒͟ ͎ͪͯ 1-

3 ͔  ͨ ͙ͪ͊͟ ͗͊ͤ ͍  ͦͭ ͔͊͋͊͡ 1 ͨ ͦ͒ͦͯ͡Φ  

͔́͊͋͊͡ 1. ˴ ͔ͦͤ;͙ͤ ˴ ͦͤͼ͔͙ͨͭͤ ˮ ͍͙͊͘͞ 

  ˴͔ͦͤ;͙ͤ Yͦͤͼ͔͙ͨͭͤ 

˹͍͙͊ͫͦ͡ 

˴͔ͦͤ;͙ͤ ˴ ͦͤͼ͔͙ͨͭͤ ˮ ͍͙͊͘͞ 

1 ˩ͦͦͤ͟͟ͼ͔ͨͼ͙͊͞  
˴ͦͤͼ͔ͨͭ 1: 

˨͙͊ͤͦͭ͘͞ ͤ  ͊α͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ά ͙  α͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͣ ͔ͫͭ͊άΣ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͙ͪ͊͞͠ ͎  ͦͣ ͙͙͊ͫͣ͊ͤͦͭ͟͡ 

͙ͣͨ͊ͭ͟ ͍ ͪ͘ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͘  ͍͊ ͔͔ͪͣ ͤ  ͊ͤ ͔͎͍ͦͦͭͦκ͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͪ ͊͋ͦͭͤͦ ͙ ͍ͫͯͫͭͦ͟Σ ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ 

͘ ͊ ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ ͊ ͙͙͔ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ ͊ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

2 ˾͔ͼ͙͙͔ͪ͊ͥ͟͡ /  

˽ͦ ͍͍͔ͫͭ͊ͯ͊ͥ ͍ ͦ

͍͙ͨͪ;ͤ͊ ͫ ͦͫͭͦ͋͊͞ 

˴ͦͤͼ͔ͨͭ 2: 

˽ͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ ͊ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͥ͘  ͙ ͎͍͔ͦ͒ͦ͊ͪ͊ͥ ͤ  ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ  ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͘ ͊

͙͙͙͔ͦͨͭͣͪ͊ͥ͘ ͤ ͊ ͔͔͍͔ͨͪͪ͊ͫͨͦͪ͒ͯ͊ͥ ͍ ͦ ͙ͪ͊ͣͭ͟ ͔ ͤ ͊ ͙ͫͭͦͭ ͦ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͫ ͔
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͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͘ ͊ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ ͙͙͔͊ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ ͙͍͙͊ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

3 ˽͍ͦͨͪ͊͊͟ 
˴ͦͤͼ͔ͨͭ 3: 

˽͍͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ ͔͙͔͎͊ͪͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͘ ͊ͭͦ͞κͭ͊͊Σ ͨ ͔͙ͦͨͪͦ͒ ͤ ͍͊ͦͭͫͯͫͭͦ 

όͪ͊ͭͦͪͦ͟͟;ͤͦκ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤͦύΣ ͒  ͔͊ͣͦ͗ ͒ ͙͊ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ ͤ ͙͊ͫͭͦͭͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ 

͔ͣͫͭͦ ͙͙͡ ͤ  ͊ ͎͒ͪͯ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ ͦ ͙ͫͭͦͭ ͦ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞Σ ͫ ͔ ͔ͫͣͭ͊ ͘ ͊ ͯ͟͡;ͤ͊ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ  ͙͙͔͊ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͙͍͙͊ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ

;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

4 ˽͍ͦͭͦͪͤ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ /  

˽ͪ ͔͔ͤ͊ͣͤ͊  
˴ͦͤͼ͔ͨͭ 4: 

˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͤ  ͊ͤ ͔ͦ͟͞ ͪ ͙͊͋ͦͭͤ͟ ́ ͭͦ ͪ ͙͍͊ͣͫͯ͊͘͡ ͒  ͎͊  ͦͤ ͊ͨͯ΄͙ͭ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ (ͤ ͊

͙͔ͨͪͣͪ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙͙͔ͨͤͦͤͪ͊ͥ͘ ͙͙͡ ͙ͨͦͪ͊͒ ͍͊ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ ͔͊ͨͪͦͭ͟ύΣ ͘ ͊͒  ͊ͫ ͔

͔͔͔ͨͪͤͫ ͔͎͍͙ͤͦͦͭ ͔ͫͭ ͤ ͊ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͤ ͊ ͔ͤͦ͊͟͞ ͎͒ͪͯ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͍ ͦ ͙ͪ͊ͣͭ͟ ͔ ͤ ͊

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞, ͫ ͔͔ͫͣͭ͊ ͘ ͊ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ ͙͙͔͊ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ ͙͍͙͊ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ 

ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

5 ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ 

͔͎͙ͦͦ͊͟͡͞ 
˴ͦͤͼ͔ͨͭ 5: 

˴͔͎͙͙͔͊ͭͦͪͪ͊ͥͭͦ͘ ͤ ͔͊ͫͭͦͭ ͤ ͍͔͊΄͙͙ͭͤ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͫ ͦͼ͔͡ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡  ͙

͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ ͔͎͙͙͊ͫͭͪ͊ͭ ΄ͭͦ ͫ ͔͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͦͤ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟  ͙΄ͭͦ ͎ ͙

͙͙͙ͦͨͭͣͪ͊͊ͭ͘ ͟ ͔͎͙͙͙͔͊ͭͦͪͪ͊ͤͭ͘ ͫ ͔͍͙ͭͦ ͤ  ͍͊ ͔΄͙͙ͭͤ ͍  ͦͪ ͙͊ͣͭ͟ ͔ͤ  ͔͊ ͙͔ͦͫͫͭͣͦͭ͟ ͤ  ͊

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͫ ͔͔ͫͣͭ͊ ͘ ͊ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ ͙͙͔͊ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ ͙͍͙͊ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ 

ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

6 ˩͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ ͊

ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͡ 
˴ͦͤͼ͔ͨͭ 6: 

˽͙͙͙͙͔ͪͦͪͭͪ͊ͥͭͦ͘ ͤ ͊ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͊ͭ͞ ͊ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͦͤ͟ ;͍͔ͦͦͭ͟ ͍ ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ ͊

͎͍͙͒ͦͦͦͪͤ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙ ͫ ͔ ͔ͫͣͭ͊ ͘ ͊ ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ ͊ ͙͙͔ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ ͊

͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

7 ˩͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ  ͍͒ͭͦͪ͊ 

ͪ͊͊͟ ͙  ͫ ͔͍͔ͨͦ͒ͯ͊ͥ͡ 
˴ͦͤͼ͔ͨͭ 7: 

˽͍͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ ͙͊ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͔͔͊͒ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͍ ͍͔ͦͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤͦͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ ͊

ͭͪͯ͒Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͍͔͔͠ ͤ ͔͎ ͙͙͍ͫͨͦͤͯ͊͡ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ ͔͎͍͙͔͊ͤͦͭκ͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ 
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͔͍͙ͭͦͤ͟ ͎͍͙͒ͦͦͦͪͤ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙Σ ͫ ͔͔ͫͣͭ͊ ͘ ͊ͯ͟͡;ͤ͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ ͙͙͔͊ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ ͊

͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

˾͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦ  ͒͊ ͙͙͙͙͒ͣͤͫͭͪͪ͊ͤͦͭ ͨ ͪ͊΄͙͊ͤ͟͡ ͍  ͦͭ ͔͙ͪͭͦͭ ͟ ͎ͪͯ ͦ ͙ͭͪ͊͟͞ ͍ ͙ͫͦͦ͟ ͤ ͙͍ͦ ͤ  ͊͟ ͔ͦͤͫͤͯͫ͘ 

͍ ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͔͊͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͥͭͦ ͤ ͊ ͦ͒ ͙͍͙ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ 

͔͙ͪͫͯͪͫΣ ΄ͭͦ ͔͙ͪͯͭͪ͊͘͡ ͍ ͦͤ͊ͯ;͔ͤΣ ͙ͨ͊ͪͭͼ͙͙͍͔ͨ͊ͭͤΣ ͙͙͒͊ͤͪ͊ͤ͘͞Σ ͙͔ͦͨͫͤ ͔ͣͦ͒͡ ͤ  ͙͙͊ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ ͊

ͪͯ͗ͤͦͭͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ ˻͍ͦ͞ ͙͔ͦͨͫͤ ͔ͣͦ͒͡ ͠ ͔ͫ ͔͙͙͙ͫͦͪͫͭ͟ ͘ ͊͒ ͊ͫ ͔

͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊͊ͭ͟ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ΄ͭͦ ͎ ͙͙͍ͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ͟ ͙͙͔ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͘ ͊ͪͯ͗ͤͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ

;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͘ ͊ ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͦ΄͙ͤ ͙͍ͫͭͪ͊͗ͯ͊;͙͟ ͙͙ͫͭͯ͒  ͙ ͒ ͊ ͙͙ͤͼ͙ͪ͊͊ͭ ͙͙͒ͫͯͫ͊͟͞ ͘ ͊

͙͔ͤ͊͒ͦ͋ͪͭ͞ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ͤ ͙͘ ͼ͔͊͡ ˩ ͍ͪͦͨ͊Φ  

˾͔ͺ͔͔ͪͤͼ͙Υ  

ˤ͙͙͊ͣͫͦͤ͡͞Σ ˽Φ˾Σ ˢͭͣ͊ͤ͡Σ ˨Φ˥Σ ˣ͎͙͊͡Σ ̆ΦΣ ˣ͊ͪͤͫΣ ˴Φ˶ΦΣ ˣ͔͙͋͘͡͞Σ aΦ˸ΦΣ ˣͪͯͫ͟Σ ˿Φ́ΦΣ ˴͊ͪ͟͡Σ ˸ΦΣ ˥͎͊ͪͦͤΣ ˩ΦΣ ˥ͦͪͫͭΣ ˿ΦΣ 

̆͊ͪͣ͊ͤΣ ˹Φ  ͙˴͙ͪ͟ͻ͊ͣΣ W͔͞Σ 2017, ˽͙ͪͪ͊;͙ͤ͟ COMET: ͍͔͙ͪ͊͘͞ 1.0. ͙́ͪ͊ͫ͡Σ 18 (3), ͫͭͪΦ 280. (Williamson, P.R., Altman, 

D.G., Bagley, H., Barnes, K.L., Blazeby, J.M., Brookes, S.T., Clarke, M., Gargon, E., Gorst, S., Harman, N. and Kirkham, J.J., 

2017. The COMET handbook: version 1.0. Trials, 18(3), p.280.) 
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˿˩˨̂˸ ˴ ˻˸˽˻˹˩˹́ˮ ˹  s˸ ˻˨˩˶˻́ ˹  s˴ ˾̂ˬ˹˻ 

̂˽˾ˢˤ̂ˤˢ˺˩ ˿  ˻̉ ˻ˤ˩̉˴ˮ́˩ ˾ ˩˿̂˾˿ˮ  

  

̅˻˴̂˿ ˹  sʕ ˾ˢˣ˻́˩˹ˮ́˩ ˭ˢ˩˨˹ˮ̉˴ˢ ˴ ̂˶́̂˾ˢ ̅˻˴̂˿ ˹  s˽ ˾˩́˽˾ˮ˳ˢ́ˮ˩́˻ 

ˮ˹˨̂˿́˾ˮ˿˴ˢ 
˩˴˻˶˻˥ˮ˳ˢ 

˴͔͎͙͙͔͊ͭͦͪͪ͊ͥͭͦ͘ ͤ  ͊ͫ ͔ͭͦͭ ͤ  ͍͊ ͔΄͙͙ͭͤ ͤ  ͊
͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͫ  ͦͼ͔͡ ͨ ͙͔͊ͤͪ͊ͥ͡ ͙  
͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͫ ͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͟ ͙ͦ ͫ  ͔
͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟ ͦͤ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟Σ ͟ ͙ͦ ͎  ͙

͙͙͙ͦͨͭͣͪ͊͊ͭ͘ ͟ ͔͎͙͙͙͔͊ͭͦͪͪ͊ͤͭ͘ ͫ ͔͍͙ͭͦ ͤ  ͊
͍͔΄͙͙ͭͤ ͍  ͦͪ ͙͊ͣ͟ ͤ  ͔͊ ͙͔ͦͫͫͭͣͦͭ͟ ͤ  ͊
͔͙͙͔ͨͪͨͭͪ͊ͭͭͦ͞, ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ ͘  ͊͟ ͯ͡;ͤ͊ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ  ͊ͨ ͙͙͔ͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊ͦ ͙͍͙͒ͪ͗ͦͭ͡ 
ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͔ͣͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ

;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 

˩˴˻˹˻˸ˮ˳ˢ ˹  s
̅̂˹˴̇ˮ˻˹ˢ˶˹˻˿́ 

˽͙͙͙͙͔ͪͦͪͭͪ͊ͥͭͦ͘ ͤ  ͊ͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ 
ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͟ ͦͤ ;͍͔ͦͦͭ͟ ͍  ͦͦ ͒ͤͦͫ ͤ  ͊

͎͍͙͒ͦͦͦͪͤ ͦ ͙͎͋͊͡ͼ͙͙Σ ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ ͘  ͊͟ ͯ͡;ͤ͊ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ  ͊ͨ ͙͙͔ͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊ͦ ͙͍͙͒ͪ͗ͦͭ͡ 
ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ

;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ 
˩˴˻˹˻˸ˮ˳ˢ ˻  ˨ 
ˤ́ ˻˾ˢ ˾ ˢ˴ˢ 

˽͍͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ  ͊ͭ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͙͊ͭ͞ ͊ͤ  ͊
͔͔͒ͤ ͪ ͙͊͋ͦͭͤ͟ ͍  ͦͤ ͍͔͊͒ͦͪ΄͙ͤͦͭ ͨ ͊͊ͪ͘ 
ͤ  ͊ͭ ͪͯ͒Σ ͟ ͎ͦ͊ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͍ ͔͔͠ ͤ  ͔͎  ͙
͙͍ͫͨͦͤͯ͊͡ ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ ͤ  ͊ͤ ͔͎͍͙͔ͦͭ 

͔͍͙ͭͦͤ͟ ͒ ͎͍͙ͦͦͦͪͤ ͦ ͙͎͋͊͡ͼ͙͙Σ ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ 
͘ ͊ͯ͟͡;ͤ͊ ͟ ͦͣͨͦ ͔ͤͤͭ͊ ͤ  ͊ͨ ͙͙͔ͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊
͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊ 
ͯͨ ͍ͪ͊ ͍͔ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ. 

˽˻ˤ́˻˾˹ˢ ̂ ˽˻́˾˩ˣˢ 
˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͤ  ͊ͤ ͔ͦ͟͞ ͪ ͙͊͋ͦͭͤ͟ ͟ ͦ͞ ͫ  ͔
͙͍ͪ͊ͣͫͯ͊͘͡ ͒  ͎͊  ͦͤ ͊ͨͯ΄͙ͭ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ 
ό͙͔ͨͪͣͪ ͨ ͙ͦͪ͊͒ ͨ ͔͙͙͔ͤͦͤͪ͊ͥ͘ ͙ ͙͡ 
͙ͨͦͪ͊͒ ͘ ͍͊ͪ΄͍͔ͯ͊ͥ ͤ  ͊ͨ ͔ͪͦͭ͟ύΣ ͒  ͊ͫ  ͔
͔͔͔ͨͪͤͫ ͭ ͦ͞ ͫ ͔ͭ ͤ  ͍͊ ͔΄͙͙ͭͤ ͍  ͦͤ ͔ͦ͊͟͞ 
͎͒ͪͯ͊ ͯ ͎ͦ͊͡ ͍  ͦͪ ͙͊ͣ͟ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ 
όͨͪΦ ͨ ͙͍ͪͦ͊ͭͤ͊͟ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋  ͊ͤ  ͍͊ ͔΄͙͙ͭͤ 
͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͨ ͔ͪ͒ ͨ ͔͙͙͔ͤͦͤͪ͊ͥ͘ύΣ ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ 
͘ ͊͟ ͯ͡;ͤ͊ ͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊ ͤ  ͊ͨ ͙͙͔ͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊
͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊
͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ 

˽˻˽˾ˢˤ˴ˢ 
˽͍͔ͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ  ͊ͪ ͔͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ  ͊
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͘  ͊ͭ ͦ͞κͭ͊͊Σ ͨ  ͦͨ ͔͙ͪͦ͒ ͤ  ͊

͍ͦͭͫͯͫͭͦ όͪ͊ͭͦͪͦ͟͟;ͤͦκ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤͦύΣ ͒  ͊
͔ͣͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙ͪͦ͒ͦ͗͡ ͒  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭ ͤ  ͙͊ ͫͭͦͭͦ 
ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͣ ͔ͫͭͦ ͙ ͙͡ ͤ  ͊͒ ͎ͪͯ͊ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͊͞ ͍  ͦ
͙ͫͭͦͭ ͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞, ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ ͘  ͊͟ ͯ͡;ͤ͊ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ  ͊ͨ ͙͙͔ͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊
͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊
͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ. 

˾˩̇ˮ˴˶ˮ˾ˢ˺˩ 
˽ͪͦͼ͔͙͔ͫͭ ͤ  ͊ͪ ͙͔͊͋ͪ͊ͥ͘ ͙  ͦ ͎͍͔͒ͦ͊ͪ͊ͥ 
ͤ  ͊ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͘  ͊

͙͙͙͔ͦͨͭͣͪ͊ͥ͘ ͤ  ͊ͨ ͔͔͍͔ͪͪ͊ͫͨͦͪ͒ͯ͊ͥ ͍  ͦ
͙ͪ͊ͣ͟ ͤ  ͙͊ ͫͭͦͭͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞, ͫ  ͔
͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͘  ͊͟ ͯ͡;ͤ͊ ͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊ ͤ  ͊
͙͙͔ͨͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊ͦ ͙͍͙͒ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ 
͔ͣͦ͒͡ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ 

͔͙ͪͫͯͪͫΦ 

˩˴˻˴˻˹̇˩˽̇ˮ˳ˢ 
˨͙͊ͤͦͭ͘͞ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ͙  ͪ ͙͊͋ͦͭͤ 
͔ͣͫͭ͊Σ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͙ͪ͊͞͠ ͎  ͦͣ ͙͙͊ͫͣ͊ͤͦͭ͟͡ 
͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙ ͣͨ͊ͭ͟ ͍ ͪ͘ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͘  ͊
͍͔͔ͪͣ ͤ  ͊ͤ ͔͎͍ͦͦͭͦκ͔͙ͤͤͦͭͦ͘͞ ͪ ͊͋ͦͭͤͦ 
͙͍ͫͯͫͭͦ͟Σ ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊͊ͭ ͘  ͊͟ ͯ͡;ͤ͊ 
͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ ͤ  ͊ͨ ͙͙͔ͪ͊ͭͭ͟͟ ͤ  ͊
ͦ͒ ͙͍͙ͪ͗ͦͭ͡ ό͔ͪͯ͗ͤ͟ύ ͣ ͔ͦ͒͡ ͤ  ͊
͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙ͭ͟ ͔͔͙ͪͫͯͪͫΦ 

2 

5 
3 

4 6 

7 
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˽͙ͪͤͼ͙ ͨ͋ ͪΦ 1τ ˩ ͦͦͤ͟͟ͼ͔ͨͼ͙͊͞ 

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

˩͙ͦ͒͊ͤ͘͟͞  ͔ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ΄ͭͦ ͔͎ͨͪͭͨͦ͊͊͡ ͙͙͙͙͔ͣͤͣͪ͊ͥ͘ ͤ ͊ ͍͙͙͔͊ͤͭͦ͡͞ ͤ ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘ ͍ͪ͘ 

͙͍͗ͦͭͤ͊ͭ͊ ͫ ͔͙ͪ͒ͤ͊ ͍  ͦͭ ͔ͦͭ͟ ͤ  ͊ͼ͔͙ͦͭ͡ ͤ ͔͎͍ͦ ͗ ͙͍͔ͦͭͤ ͼ͙ͯͫ͟͡ ͯ ΄͔ͭ ͘  ͍͊ ͔͔ͪͣ ͤ  ͊ͤ ͔͎͍͙ͦͦͭ ͒ ͙͊ͤ͘͞ 

 ͙ͪ ͍͊ͦ͘͞Φ  

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˾͙͔͊͋ͦͭͤͭ ͙ͨͪͦͫͭͦͪ  ͙͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͭͪ͋͊ ͒ ͙͊͋͒͊ͭ ͙͙͙͒͊ͤͪ͊ͤ͘͞ ͤ ͊ͤ͊;͙ͤ ́ ͭͦ ͠ ͔͍͙ͦͦͣͦ͗͘ 

͙ͣ͊ͫͣ͊ͤͦ͟͡ ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͍ͪ͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͙ͤ͘ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͔͍ͫͯͨͤͦ͟ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟ ͍ ͦ

͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞  ͙ͨͦ΄͙ͪͦͦ͟Φ ˽  ͎͙ͦ͊ͤ͊ͦ͊͡͞ ͫ ͙ͦͨͪͤͼ͙͙͔ͨͭ ͤ ͊ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊͟ 

͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞Υ ͊ͨͦ͘;͔͔ͤͭ ͫ ͙͙͙͙͔ͦͣͤͣͪ͊ͥ͘Σ ͦͯ͟͟͡ ΄ͭͦ  ͔ͣͦ͗ͤͦΣ ͤ ͙͍͙͔͊ͤͤͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͞͡ 

͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤ ͍ ͙͙͊ͤ͊͡͞͞Φ  

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

˩͙ͦ͒͊ͤ͘͟͞ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤͦͭͦ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͨ ͙͔͙ͪͣͤ ͨ ͔ͪͯ͟: 

¶ ͔͒ ͺ͙͙ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ό͙͔͒͊ͤͦ͡ ͙ͦͤͫͭͪͯͪ͊ͤ͊͟ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͔ͦͨͪͫͦͤ͊ͦͭ͡ύ  ͙͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊

͙͍͙ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟ ͍ ͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍  ͦͫ ͎ͦ͊ͫͤͦͫͭ͡ ͫ  ͦ͟ ͦͤͼ͔ͨͭͦͭ ͤ  ͊ͦ ͙͍͒ͪ͗ͦͫͭ͡; 

¶ ͙͒ ͊ͤ͘͞ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤ ͨ ͙ͪͦͫͭͦͪ ͫ  ͦͼ͔͡ ͟ ͍͙͔͔͊ͭͭͤ͡ ͗ ͙͍ͦͭ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊; 

¶ ͨͪ ͍͙͔ͦͣͦͪ͊ͥ ͤ  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦͦͭ͟ ͤ  ͊͒ ͔͍ͤͤ͊ ͦ ͍ͫͤͦ͊;  

¶ ͊ͣ ͙͋ͼ͙ͦͤ͊͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ ͙͎ͦͨͪͦ͡ ͤ ͎͊͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊ͭ͡͞ ͊ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͦͼ͔͡ όͨͦύ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ͡ 

͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ; ... 
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˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟  

[ΩhǊŞŀƭ Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˿ ͔ͦ͟͞ ͍  ͦͦ ͍͊͊ ͨ ͙͍ͪͦͦ͒ͤ͊͘ ͔ ͙͙͒ͤͼ͊, ͦ  ͙͒ ͔͔ͤ͗ͤͪ ͒  ͦͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪΣ ͣ ͔ͦ͗ 

͒ ͊ͫ ͔͙͙ͪ͊͘͘  ͙͒ ͊ͨͦ;͍͍͍ͯͫͭͯ͊ ͔͒͊͟ ͔ͤ ͎͍͙ͦͦͭ ͋ͦͪ͘  ͔͔͔ͣͤ͘ ͔͍͙ͨͪ͒͒Σ ͔ͨͪͯ͟ ͺ͙ͦͦ͘͡ͺ͙͊ͭ͊͞ ͔͒͊͟ 

ͫ ͦ͘ ͍͔͒ͪͯ͗ͯ͊ͥ ͤ  ͊ͫ ͙͔ͭ ͙ ͔͙͒ ͫ  ͔ͤ ͊ͦ͏͊͊ͭ ͤ ͙͔͊͒ͦ͋ͪͭ͞ ͪ ͔΄͔͙ͤ͊͞Φ ˭ ͊ͭͦ͊Σ ͘  ͊ͦ ͔͔͙͒ͪ͒ͤ ͨ ͪ͊΄͊ͥ͊, ͟ ͊ͦ͟ 

ͤ ͊ͨ ͙͔ͪͣͪ ͤ ͍͔͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ  ͊ͦ ͭͨ͊͒ͦͭΣ ͔ ͒ͤͦ ͡ ͙ͼ͔ ͋ ͙ͦ͡ ͨ ͍͔͔ͦͫͭͤͦ ͒  ͊ͫ ͙ͦ͋ͪ͊ ͙ ͔͙͒ ͙  ͒  ͎͊  ͙ͨ ͔͍͔͔ͪ͒ 

͍ ͙ͦͨͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Φ ˨͎ͪͯ ͙͔ͨͪͣͪΥ ͍͒͊͞ͼ͊ ͙ͣ͊͒͡ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙͒ͦ͋͡ ͔͊͒͊͘;͊ ͒ ͙͙͊ͨͦͭͪ͊͊ͭ͡ 

͔ͨͪͦͭ͟ ΄ͭͦ ͼ͔͙͡ ͦͤ͟ ͙͍͔͊ͣͫͯ͊ͥ͘͡ ͍ͤͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͤ ͔͊ͪͫͭͦͪ͊ͤ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞Σ ͔ͨͪͯ͟ ͋ͯͪ͊ ͤ ͊

͙͔͙͒ ͙  ͟ ͦͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͊͞ ͫ  ͦ͟ ͔͎͙ͦ͡ ͦ  ͒ͅ ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟Φ 

Laboratorio Quinton ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύ ς ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ α˴ ͍͙ͤͭͦͤΥ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͊͡͞ ͘ ͊ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞ά 

͔͍͍͒ͫͭͯ͊͞ ͤ ͊ 3 ͙ͦͫ͟Υ І͙͍͔ͨͦͣͪͯ͊ͥΣ І́ͦͭͯͣ˿͙͙ͨͪͭ (#TotumSpirit)  ͙ І˴͍͙ͤͭͦͤˤ͔͔ͤͫ͡ 

(#QuintonWellness) ͫ ͦ ͼ͔͡ ͙͔ͫͭ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͒ ͊ ͣͦ͗͊ͭ ͒ ͊ ͙͍ͯ͗͊͊ͭ ͍ ͦ ͍͔ͫͦͭͦ ͙͡;ͤͦΣ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡  ͙͔͔ͫͣͤͦ͞ ͍͔͔ͪͣΦ ˿ ͔͙ͫͦͫͭͦ ͦ  ͍͔͔͒ͨͦ͠ ͦ  ͒90 ͔͙ͣͪ͟ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͔ͫΥ α͔͔͋͒͡;͙͟ά 

͔͙ͪ͊ͫͨͦͪ͒, ͣͦ͗ͤͦͫͭ͊ ͒ ͍͙͔͊ͦ͒ͦͭ ͍͔͔ͪͣ ͒ ͊ͫ ͔͎͙͙͔ͪ͗ͭ ͘ ͔͊͒ͼ͊ ͙͙͡ ͙ͨͦͫͭ͊ͪ ͙͡ͼ͊ όͨ͊ ͙͒ͯͪ  ͙

͙͔͙ͣͤ͡;͙ͥ͊ύΣ ͫ ͔ͦ͋ͦ͒ͤ͡ ͒ ͔ͤ ͨ  ͦͨ ͍ͦͦ͒ ͪ ͔͔ͦ͒ͤ͒ͤͦͭ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟Σ ͨ ͍͔ͪͦ͒ͦ͗ͯ͊ͥ͡ ͤ  ͊ͨ ͔͊ͭͤͦͭͦ͡ 

͍ͦͭͫͯͫͭͦ ͍  ͦͫ ͯ͡;͊͞ ͤ  ͊ͻ͙͙ͦͫͨͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͪ ͙ͦ͒ͤͤ͊Σ ͊ ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ α˽͔ͪͯ͟ ͫ ͙͔͔ͨͥ ͒  ͦͫ ͍ͦͤͯ ͔͊ͥά (Sleep 

to Dream) ΄ͭͦ ͼ͔͙͡ ͦͤ͟ ͍͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ ͤ ͍͙͔͊͊ͭͭͦͭ͟͡ ͤ ͊ͫͦͤͦͭΣ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒  ͔͎ͦͪͦͤͦͣͫ͊͟ 

͙ͨͪͦͫͭͦͪ͊͞ ͍ ͦ͊ͤ͟ͼ͔͙͙͔͊ͪͭ͡Σ ͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ αˣ͔͘ ͨͯ΄͔͔ͥά (Out of Smoke) ͘ ͊͒ ͊ͫ  ͔͔ͫͨͪ;͙ ͨͯ΄͔͔ͥͭͦΣ 

͙͊ͨ͊͟͡ͼ͙͊͞ ͘ ͔͔͔͊ͣͪͥΣ ͍ ͔ͦͪ͊ͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣΣ ͤ ͙͔͊ͤ͒ͫͦͭ͟ ͤ  ͔͊ͫͪ͊͠ ͤ ͙͊ͭͣͦͭΣ ͙ͯͭ͊͟͞ ͘ ͔͙͊ͨͪ͒ͦ͘͡ ͫ  ͦ

͙͋ͦͤͯͫΣ ͙ ͭͤΦ 

Peikko Lietuva ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˻͔ͫͦ͋ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͫ ͔͍͔͍ͨͦͫͭͯ͊ ͤ ͊͒ͦ͋ͪ͊ͭ͊ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ ͊

͍͔͎͙ͤͦͦͪͪͯͭͪ͊ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͔ͨͪͯ͟Σ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ, ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͍͍͔͊ͦ͋͊ͯ͊ͥ͞ ͙ͤ͊ͨͫ ͍ ͙͔ͦ͋ͭͤͦͭ͡ ͤ ͊

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͘  ͊ͫ ͔ͦ͟͞ ͤ ͍ͦ ͟ ͔͎ͦ͊͡Φ ́ ͦ͞ ͯ ;͔͍͍ͫͭͯ͊ ͤ  ͊ͨ ͦ͊͒ͦ͟͞ ͫ  ͦͣ ͔ͤ͊ͽ͔ͪ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ, ͫ  ͦ

͎ͦͦ͟ ͠ ͔ͫ ͔͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭͤͦ͡͡ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͨ ͔͔ͦ͒ͤ ͔͔ͣͫͼΣ  ͊ͨͦͭͦ͊  ͙ͨ ͙ͦͭͪ ͔͔ͣͫͼ͙Σ ͘ ͊͒ ͊

͍͙͒͊ͭ ͘ ͔͊͒ͤͦ ͟ ͊ͦ͟ ͫ  ͔ͦ ͍͙͍͒͊ ͗ ͙͍ͦͭͦͭ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊Φ 

RTBF όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ́ ͙͍͙͔ͣͦͭ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͫ  ͔ͤ  ͙͊ ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͘  ͊ͫ ͍͔ͦ͒͊͊ͥ͘ ͪ ͙͊͋ͦͭͤ ͎ ͙ͪͯͨ ͘  ͊

α͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞ά ͍  ͦͦ ͔͔͙͒͒ͤ͊ͭ͊͡͞Σ ͍ ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͨ ͔͍͙ͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ  ͊͡ ͯ͏͔ ́ ͭͦ ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍  ͦͭ ͙͔ ͦ ͔͙͒͒͡ 
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 ͙́ ͭͦ ͫ ͔ͦͨ͊ͭ͟͞ ͫ  ͔ͤ ͎͔͍͙͊͒͒ͯ͊ͤ͡ ͦ  ͒;͔ͤ͡ ͤ  ͊ͦ ͔͒͒ͦͭ͡ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΦ ˿ ͔ͦ͊͟͞ ͎ ͪͯͨ͊ ͔  ͫ ͦ͋ͦ͒ͤ͊͡ 

͒ ͎͍͊ͪ͊ͦ͊ͪ͊͘ ͘ ͔͙͔͊ͭͣͭ ͫ  ͙ͦͦ͟ ͫ͊͊͟ ͒ ͊ͫ  ͔͙͍͊ͤͣ͊͊͘Σ  ͊͟ ͙ͦ ͙ͦ͋;ͤͦ ͫ  ͔͎ͣͤͦͯ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟Φ ˽ͦͭͦ͊ ͫ  ͔

͍͙͍ͪ͊͊͊ͭ͘ ͙͊͊ͭ͟͡ ͘ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͘ ͊ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ ͍͔͍͔͊ͫͨͪͦ͒ͯ͊ͥͭͦ ͤ ͎͍͔͙͔͊͒ͦͦͦͪͤͭ 

͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ 

SPB Global Corporation ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύ ς ͔̇ͭ͊͡ ͤ ͍͔͙͊ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤͦͭ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͟  ͔͒ ͎͊ ͍͙ͦͤ͊ͨͪ͊ ͔ͫͦ͟͞ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͎͍͔ͦ͒ͦͦͪͤ ͘ ͍͔͊ͫͦͨͫͭͤͦͭͦ ͍͔͒ͪ͊͘͞  ͙͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞Φ ˾͙͊͘͡;͙ͤ ͔͍͙ͯͪͫ͟ ͘ ͙͊ͦ͋ͯ͟ ͫ ͔

͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͊ͭ͘ ͍  ͦͦ ͙͋͊ͫͭ͡ ͟ ͊ͦ͟ ́ ͭͦ ͫ  ͔͘ ͍͔͒ͪ͊ͭͦ͞Σ ͙ ͫͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͙ ͙͡ ͫ ͨͦͪͭͦͭΦ ʕ ͍͔͔ͦ͒ͤ͊ ͔  ͨ ͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͤ  ͊

͍ͤ ͙͔ͣ͊ͭͤͦͫͭ͡Φ ˤ  ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͔͊ͪ͊ͣͤͦͭ͗͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ς ͙͍͔ͨͪ͊ͭͤ ͙͍͗ͦͭΣ ͔ͫͦ͊͟͞ ͙͡;ͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊

͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͫ ͍ͦͤͦ ͔͎ͨͪ͒ͦ͡Φ ˽͔ͪͦ͟ ͭͦͭ αtŜǊǎƻƴŀǎ que .Ǌƛƭƭŀƴά (͙͡ͼ͊ ΄ͭͦ ͔͋ͫ͊͊ͭ͟͡ύ ͫ ͔͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ 

͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ ͔͊ͭͻͤͦͦ͡΄͙͔ͭ͟  ͙͙ͫͦͪ͊͋ͦͭͤ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫΦ ˿  ͍͍͔ͦͯͫͦͯ͊ͥ͞ ͔ͣͻ͙͊ͤ͊͟  ͙͔ͭͻ͙ͤ͊͟ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ͊ ͘  ͙͊ ͎͙ͪ (gamification), ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͯ ͔͍ͫͨ͊ ͒  ͊ͯ ͍͙ͫͦ ͘ ͍͙͒ͪ͊ ͤ ͍͙͙͊͟ ͙  ͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ 

΄ͭͦ ͎  ͦͨ ͍ͦ͒ͦ͋ͪͯ͊͊ͭ ͗ ͙͍ͦͭͦͭ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͙  ͤ  ͊ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞Φ  

Prayon όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˥ ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͙͍͔͙͔ͦ̂ͤͪͭͭͦͭ͘ ͍ ͦ˶͙͔͗ (University of Liège) ό˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͊͞ 

͘ ͙͙͊ͫͭͯ͒ ͘ ͍͙͊ͤͦ ͺ͙ͦͪͣ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ύ ͤ ͍͙͊ͤͦ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͦͦͤͭͫͭ͟͟ ͤ ͔͊ͨͪͭͫͭͦͤ͊ͭ͊͞ 

͙͎ͪ͊͒͋͊͘ ͤ ͍͊ͤͦ͊ ͎ ͍͊ͤ͊͡ ͊ͤ͟ͼ͔͙͊ͪ͊͡͞ ͤ ͙͔͊ͦ͊ͭͭͦͭ͟͡͡ ˶͙͔͗Φ ˮ͔͒͊ͭ͊͞ ͔  ͒  ͊ͫ ͔͙͔ͣͤ͊ͭ͘ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͤ ͔ͫ͊ͣͦ ͤ ͙͍͊ͤͦ ͤ ͔͙͊ͫ͒΄͔ͭͭͦ ͭͯͯ͟  ͙͙ͤ͘ ͙͔ͫͭ ͺ͙͙͊͋ͪ͟  ͙͎͍͙ͭͪͦͫ͟ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙Σ ͫ ͦ

͍͔ͫͭ͊͊ͥ ͤ  ͊͡ ͯ͏͔ͭͦ ͍  ͦͫ ͪͼ͔ͭͦ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͙  ͫ  ͦͨ ͍͙͔ͪͦͣͦͪ͊ͥ ͤ  ͊͟ ͍͙͔͊ͭͭͦͭ͡ ͤ  ͊͗ ͙͍ͦͭͦͭ ͤ  ͊

ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͔ͣͫͭͦΦ ˿͙ͭͦͭͼ͙ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͫ ͔͊ͨͦ͘;͙ͤ͊ͭ ͍ͪ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ ͙͔͊ͫͦ͋ͪ͊ͥ ͤ ͙͔͊ͫͭ ͋͊ͪ͊ͥ͊ ͦ  ͒

ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͍ ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͔͙͊ͨͪͦͣͤ ͍ ͦͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊Σ ͤ ͙͔͊ͫͭ ͙ͫͭͪ͊ͤΦ ˨͍͔ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͨͦͪ͊ͤͦΣ 

α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͘ ͙͍͙͔͊ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͭ͟ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭΣ  ͔͊͒ͤ͊ ͦ  ͙͍͒ͤ ͫ ͔ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͤ ͊

͔ͪ͊ͣͤͦͭ͗͊ͭ͊ ͨ ͔ͦͣ͏ͯ ͪ ͊͋ͦͭŀ ς ͨ ͙͍͔ͪ͊ͭͤ ͗ ͙͍ͦͭΦ 

AVRIL ό̅ͪ͊ͤͼ͙͊͞ύ ς ˻  ͙͒ͨͪͫͭ͊ͨͦͭ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙͎ͪ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊ͤ͊͡ ͎ͯͦ͊͡ ͍ ͍ͦͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͊

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭΣ ˢˤ˾ˮ˶ ͔͍͙ͦͯͪ͊͡ ͦͤ͟ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͔ͫͦ͟͞ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟  ͔͔͊ͭͪ͟ ͤ ͍͊ͫͦͦͭ͞ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ 

˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͫ ͍ͦ͒͊͊͘ ͯ ͍ͫͦ͡ ͙͘  ͊ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ ͘  ͙͊ ͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͪ ͍͊ͦ͘͞Σ ͫ  ͦͼ͔͡ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͒  ͊ͫ  ͔

͙ͪ͊͊ͭ͘͘ ͔͔͙ͫ͋ͫΦ ˮ͙ͣ͊͞͠ ͎ ͦͭͦ͊ ͤ ͊ͯͣΣ ͔͋΄͔ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͪ͊ ͎͍ͦͦͪ͘ ͘ ͊͊͟ ͙͔ͪͪ͊  ͙ͪ ͍͊ͦ͘͞Σ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ 

͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͤ ͦ  ͍͔͙͒ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ, ͦ͟͞  ͔͍͙ͨͦ͊ͤ͟ ͒ ͊ͫ ͔͙ ͫͨͪ͊΄͍ͯ͊ ͔͔͙ͫ͋ͫ ͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ ͊ˤ͙ͦ͒;ͦͭ ͘ ͊

ͨͪ͊΄͊ͥ͊Σ ͟ ͦ͞ ͦ ͨͺ͊͊͠ ͪ ͙͊͘͡;͙ͤ ͊ ͔͙ͫͨͭ͟ όͨ͊ͭΣ ͒ ͙͎͍ͦͫͭͤͯ͊ͥ͊Σ ͘ ͍͍͊͒ͦͦͫͭ͊͡ ͙  ͤ ͔͍͍͊͒ͦͦͫͭ͊͘͡Σ ͭ ͦ;͙͟ 
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͘ ͍͊ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥ͊Σ ͙͊ͫͨͪ͊ͼ͙͙Σ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡Σ ͙ͭͤΦύΦ ́ͦ͞  ͔ͦͻ͔ͪ͊͋ͪͤ ͒ ͙͔͊͒ͦ͋ ͍͙ͨͦͪ͊ͭͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 

ͦ  ͒ͫ ͍͙͔ͦͭ ͍ ͙ͪͫͤͼ͙ ͙  ͒ ͎͙ͪͯ ͣ ͔ͤ͊ͽ͔͙ͪΣ ͨ ͔ͪ͒ ͒  ͙͊ ͣ͊ ͪ ͎͍͊ͦͦͪ͘ ͫ  ͦͫ ͍ͦͦͭ͞ ͣ ͔ͤ͊ͽ͔ͪΦ ˮ ͔͒͊ͭ͊͞ ͔  ͭ ͦ͞ ͒  ͊

ͫ ͔͙ ͍ͪ͊ͯ͊͘͘ ͨ ͍͔͔ͦ͠ (70 % ͦ  ͍͒ ͔͔ͪͣͭͦ ͘  ͎͊ ͍ͦͦͪύΦ ̇ ͔ͭ͊͡ ͔  ͒  ͊ͫ  ͔ͪ ͙͊͋ͯ͒͘ ͗ ͔͋͊ͭ͊͡ ͘  ͊ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͙  ͒  ͊ͫ  ͔

͔͙ͨͪͦͭͪ͊͟ ͔͔͙ͫ͋ͫ ͍ ͎͙ͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͤ ͊ͪ͊ͦͭ͟͞Σ ͎͙ͦ͊ͭ͊͟͡ ͤ ͍͊ͪ͊ͦ͘͞  ͔͍ ͦͺ͊͊͘ ͤ ͊

͙͔ͪ͊ͤ͊͘͘  ͙͙͔ͨͪͦͣͫͤ͊͡ ͔͗͋͊͡Φ ˹͙͊͘ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͨͦ ͭͦ͊ ͎ ͦͺ͙͙ͦͪͣ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͔͔ͨͪͦͣͤͭͦͭͦ  ͙ͫ ͔

͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͨ ͊ͤ͡ ͘  ͙͊ ͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥΦ  

9ŘǳƪŀŎƛƴŤǎ sistemos ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˢͦ͟ ͎ͨͦͣ͊͊ ͒ ͊ ͫ ͔ ͍͊͒ͦͦ͊ͭ͘͡ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ό͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ  ͔

͙͍͔ͨͦͣͪͯ͊ͥ ͫ ͦ͋͊ͪ͊ͥ͊ͭ͊ ͘ ͙͊͡;͔ͤ ͙͍͗ͦͭύΣ ͔ͭ͡Ŝ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͫͦͭ͟ ͔͔ͦͪ͊͋ͦͭͥ  ͔ͣͦ͗ͤͦΣ ͤ  ͦͤ ͔ͫ ͔

ͦͻ͍ͪ͊͋ͪͯ͊Φ ͍͍̉ͯͫͭͦͭͦ  ͔͔͒͊͟ ͙ͭͣͫ͊ͭ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊  ͙͒ͯͻͦͭ ͤ ͊ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊ͫͭͪ͊͒͊͊ͭ ͦ  ͒ͭͦ͊Φ 

˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͔ͨͪͭͨͦ;͙ͭ͊ ͍͔͔ͨͦͪͣͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔͙ͦ͊͒ͤ͘;͙͟ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͨͪͦͫͭͦͪ ͫ ͔ͦͨͪ͒ͤͦͫͭ ͤ ͊

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͊͞ ͙  ͪ ͔͊ͣͤ͊͘ ͤ  ͙͊ ͔͙͒ ͤ  ͊ͨ ͙͔͙͍͔ͦͤͭͤͤ͘ ͤ ͊;͙ͤΣ ͤ  ͙ͦ  ͙ ͔͎͍͔͋ͤͯ͊ͥ͘ ͪ ͙ͯͭͤ͊Φ 

VO Event όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς s ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͍ ͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊ ͦ ͙͋ͯ͟ ͘  ͊͟ ͔͙͍ͦͭͤͦ͟͡ ͪ ͍͔͊ͯͤ͊͊ͥ͘͘ ͘  ͊͒  ͎͊  ͙͙ ͔͎͙ͤͭͪͪ͊ 

͍ ͦͫ ͔͔͍͙ͦ͒ͤͤͦͭ͟͞ ͣ ͔ͤ͊ͽ͔ͣͤͭ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Φ ˮ ͔͒͊ͭ͊͞ ͔  ͒  ͊ͫ  ͔͙ ͣ͊ ͨ ͪͦͼ͔͙ͫ ́ ͭͦ ͠  ͔ͦ ͍ͦͣͦ͗͊ͭ͘ 

͔ͫͦ͊͟͞ ͙͡;ͤͦͫͭ ͒ ͊ ͯ;͔͍͍ͫͭͯ͊  ͙ ͒ ͊ ͙͔͔ͨͪ͒ͦͤͫ ͦͤ͟ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ  ͙ ͦͤ͟ͼ͔͙ͨͭΣ 

͙͔͎ͤͭ ͙͙ͪͪ͊͞͠ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͫͭͪͯ;ͤͦͫͭ  ͙͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͍͔ͪ͊ͣͫͯ͊ͥ͘͡Φ ˽͙ͪͫͭ͊ͨͦͭ ͙ͣ͊ ͔ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͍ ͦͭͦ͊ 

΄ͭͦ ͫ ͔ͦ͊͟͞ ͡ ͙;ͤͦͫͭ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊͒ ͔ͦ͒͊͒ ͍ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͤ  ͊ͫ ͙͔ͭ ͭ ͔͙ͣΣ ͍ ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͎  ͙͙  ͦ ͙͔ͤ ́ ͭͦ ͤ  ͔ͫ  ͔ͨ ͦ͒ 

͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͦ ͎͍͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͤ  ͊͡ ͙ͼ͔ͭͦΦ 
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˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͋ ͪΦ 2 τ ˾ ͔ͼ͙͙͔ͪ͊ͥ͟͡ 

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

˾͔ͼ͙͙͔ͪ͊ͥͭͦ͟͡ ͫ ͔͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ ͤ ͔͊ͫͦ͟͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ ͍͍͔͊ͦ͋ͤͦͯ͊ͥ ͫ ͦͦ͟͞ ͍͙͙͔ͫͯͪͦͤͭ ͦ  ͒ͦͭͨ͊͒ ͫ ͔

͔͍ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͍ ͙͍͙ͦͨͪͦͦ͒͘Σ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͞͡ ͙͙͡ ͫͯͨͫͭ͊ͤͼ͙͙ ͫ ͙ͦͨͪͣ͊ͪͤ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞ ͙͙͡ ͘ ͎͙͊͒ͪͯ 

ͼ͔͙͡Φ ˿  ͦͭͦ͊ ͫ ͔͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͦͭͨ͊͒ͦͭ ͒ ͔͊ͫͭ͊ͤ ͍ͤͦ͊ ͍͙ͫͯͪͦͤ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͪͼ͙͙ͪ͊ͤ͊͟͡ ͙͙͡ 

͔ͫͯͤ͒͊ͪͤ͊͟ ͍͙ͫͯͪͦͤ͊Σ ͘ ͊ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͦ  ͒ ͔͍͍͔͒ͫͭͤ͊ͭ͊ ͍͙ͫͯͪͦͤ͊Φ 

 

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˽ͪͦͼ͔ͫ ͤ ͙͔͊ͪ͊͋ͪ͊ͥ͘ ͤ ͔͙͔͊ͨͦͭͪ͋ͭ  ͙͍͔͒͊͊ͥ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ ͤ ͙͍͊ͤ ͘ ͙͙͙͔͊ͦͨͭͣͪ͊ͥ͘ ͤ ͊

͔͔͔ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒͋͊ͭ͊͡ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͙͊ ͫͭͦͭͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞. 

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

˾͔ͼ͙͙͔ͪ͊ͥͭͦ͟͡ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤͦͭͦ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙͔ͦͣͤ ͤ ͙͘Υ 

ω ͔͙͔͙͔ͨͪͦͪͤͭͪ͊ͥ /  ͨ ͔͍͙ͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͘  ͊ͨ ͔͔͔ͪͪ͊ͫͨͪ͒͋͊͡ ͍  ͦͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞; 

ω ͦ͋ͯ͊͟ ͘  ͊ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͤ  ͊ͣ ͙ͦ͗ͤͦͫͭ ͘  ͍͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ /  ͣ ͙ͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞; 

ω ͍͔ͫͦ͒͊͊ͥ͘ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͙͡ α͔͙͔ͣͦ͒ͪ͊ͥ͡ά ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͫ ͔ͨͦͪ͒ ͨ ͪͦͺ͙ͦͭ͡ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟; 

ω ... 
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˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ 

RTBF όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς s ͙ͯ͒ͦ-͍͙͔͙ͯͤͦͭ͘͡ ͫ ͔ͭͦͪ͟ ͫ  ͔ͫ ͦͦ;͍ͯ͊ ͫ  ͦͭ ͔ͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͨ ͙ͦͪ͊͒ ͟ ͦ͞ ͤ ͔͎͍͙͔ͦͭ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫ ͔͙ͪ͊͒͊ͤͦ͟͡ ͔͔͙ͨͪͦͣͤͭΦ ˹͔͙ͦ͟ ͦ  ͙͍͒ͤ ͙ͦ͒͋ͪ͊͊ͭ ͒ ͊ͫ ͔͔ͦ͒͒͊ͭ͡ ͦ  ͔͔͒͒ͤ ͔͒͡ ͦ  ͒

͍ͫͦͦͭ͞ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡  ͙͒ ͊ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͫ ͔͎͙͔ͦͪͪͯͭͪ͊ͥ ͍͔΄͙͙ͭͤ ΄ͭͦ ͫ ͔͍͔͔ͨͦ͠ ͍ ͎ͦͫͦ͊ͫͤͦͫ͡ ͭͫ ͦ

͙͍͙͔ͤͤͭ ͔͙ͨͦͭͪ͋Φ ́ͦ͊ ͤ ͔  ͔ͫͯ͡;͊͞ ͫ  ͦ˾ ́ˣ̅ (RTBF), ͦ͟͞ ͫ  ͔ͦ͒ͯ͡;͙ ͘ ͊ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞Σ ͔͙ͫͣͭ͊͞͠ ͤ ͊

͔͔͔ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒͋͊ͭ͊͡  ͙͔͍͙ͨͪ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͔͊ͨͪͫͦͤ͊ͦͭ͡Φ ˤ  ͙͔ͦͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͔͊ͨͪͤ͊ͫͦ;͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͍ ͦ

͍ͤͦ͊ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Σ ͫ ͙͔ͭ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͙ ͤ  ͊ͨ ͍͙ͦͫͦͦ͟ ͤ ͙͍ͦ ͫ ͔͔͙ͣͫͭͤ ͍  ͦͫ ͪͼ͔͍͙ͤ͊ͭ ͊ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ (͊ͦ͟ ͤ  ͔

ͫ ͔͔ͣ͊ͭ͘ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͎͙͔ͯͦͭ͡ ͘ ͊ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ύ ͔͋͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤΦ ˽͍͔͔ͦ͠ ͦ  ͙͒ͭͪ ͦ  ͒;͔͙͙ͭͪ ͙ͨͦͫͭ͊ͪ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͦ  ͍͒ͯͨͤͦ͟ 200 ͍ ͦͼ͔ͦͭͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞Σ ͔͋͊ ͍͔͔͙͒ͦ͒ͤ ͒  ͍ͦͨͦͭͦͪͤͦ ͙͊ͨ͡ͼ͙͔ͪ͊ͥ ͘ ͊

͔ͤͦ͊͟͞ ͅ ͯͤ͟ͼ͙͊͞Σ ͨ ͔ͪͯ͟ ͙ ͋ͦͪ͘ ͤ  ͊͗ ͙͙ͪ-͙͙ͦͣͫ͊͟͞Φ 

Boston Scientific όˮͪͫ͊͟) ς ˶͙͔͙͔͒ͪͭ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ ͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘ ͘ ͙͔͊͊ͪͪ͊͟ ͫ ͍͙͔ͦͫͦͭ ͙͍͙ͭͣͦΣ ͙ͦ͟ ͫ ͔

͍͙͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͤ  ͊͟ ͍͔͊ͪͭ͊ͤ͡ ͭ ͔͙͎ͪͤͤ ς ͣ ͔ͻ͙͊ͤ͊ͣ͘ ͙  ͣ ͙ͦ͗ͤͦͫͭ ͘  ͊ͫ ͊ͣͦͫͭͦͤͦ͞ ͦ ͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥ ͫ  ͦͨ ͍ͦͪ͊ͭͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͦ  ͒360°. ˹  ͍͊ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙  ͣͫ  ͔ͤ ͯ͒͊ͭ ͣ ͙ͦ͗ͤͦͫͭ ͘  ͊ͪ ͦͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣ ͔ͫͭͦ ͍  ͦ

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ ͫ ͔͔͙͍͙ͨͪͤͦͫ͡Φ ˤ͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ͊  ͔ͫͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣ͏ͯ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪͦͭΣ 

͔͍͙͒ͦͤ͡ ͨ ͔͙͊ͪͭͤͪ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͙  ͍ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͘  ͊͒  ͊ͦ ͎͍͒ͦͦͪ͊ͭ ͤ  ͊ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ ͘  ͊ͨ ͔ͪͦͣͤ͊ 

ͤ ͊ͅ ͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͨ ͙͔ͪ͒ͪͯ͗ͤ͊ ͫ  ͦͦ ͋ͯ͊͟Φ 

[ΩhǊŞŀƭ Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞) ς ˴͊ͦ͟ ͔͒͡ ͦ  ͔͒ͨͪͦͭͦͭ͟ ͘ ͊ͼ͔͙͙ͤͭͪ͊͊͘͘͡ͼ͙͊͞ ͤ ͔͍͍͔͙͔͊ͫͣͭͦͦ͒ͫͭͤͭ͟ 

͎͙ͯͫͯ͡Σ ͔͋΄͔ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͔͔ͨͪͤ͊ͣͤ͊ ͤ ͊ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊;͔͍͙͔ͤͦͭ͡ ͤ ͙͊ͭͣͦͭΦ ˻͍͊Σ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͦ͒͒ͦͭ͡ 

͘ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͤ  ͙͊ ͔͔ͤͭͪͤͭ-͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ͭ͊Σ ͙ ͙ͣͨ͡ͼ͙ͪ͊ ͤ  ͊ͦ ͋ͯ͊͟ ͙  ͍ ͔͔ͪͣΥ ͤ  ͊͟ ͪ͊ͭͦ͟ ͪ ͦ͟Σ ͼ͔ͤ͊ͭ͊ 

 ͔͎͔ͨͦͦͣ͡  ͊ͦͭͦͯ͟͟͡ ͒ ͊ͫ ͔͔͙ͦ͒͒͡ ͦ  ͒ͯ͡͏͔ͭͦΣ ͤ ͦͤ ͎͊͒ͦ͡ ͪͦ͟Σ ͍ͨͦͪ͊ͭͦͭ ͤ ͙͍͔͙͊ͤͫͭͼ͙͊ͭ͊͞  ͔

͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘Φ ˴ ͦ͞ ͔  ͨ ͪͦͼ͔ͫͦͭΚ ˭ ͔͎͊ͫͤ͊ͭͦͭͦ ͡ ͙ͼ͔ ͙ ͣ͊ ͣ ͦ͗ͤͦͫͭ ͒  ͊ͫ  ͔͙ ͔ͫ͊͗͟ ͘  ͊ͫ ͔͙͔͒ͤͭ͡ ;͔͙ͦͪ͟ ́ ͭͦ 

ͫ͊͊͟ ͒ ͎͊ ͙͔͔͔ͨͪͣ͘ ͍ ͍ͦͫͦ͊ͭ͊͞ ͙͔͊ͪͪ͊͟  ͙͙ͭͣͦͭ ͘ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͤ͊ͦ͏͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ ˮ͔͍ͤͭͪͯͭ͞ ͦ

͘ ͙͔͊ͦͪͤͭ͊ͼ͙͊͞ ͎ͨͦͣ͊͊ ͒  ͊ͫ  ͔ͪ͊͊ͫͤ͊ͭ͘͞ ͔͙͔͗͋ͭ͡  ͙ͦ;͔͍ͯ͊ͥ͊ͭ͊͟Φ ˽ͦͭͦ͊Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͔ͦͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭΣ 

͙ͭͣͦͭ ͤ ͊ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͎ ͙ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊͟ ͦͨͼ͙͙͔ͭΣ ͍ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠  ͙ ͎͙͒ͪͯ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄͙ͤ 

͙͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡Φ ˸ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͫ ͔͙ͨͦͪ͒ ͫ  ͙ͦ ͎ͪ͊ ͤ  ͊ͣ ͙ͯ͘;͙͟ ͫ ͍͙ͭͦͦ͡Φ ˽ ͦͭͦ͊ ͫ  ͔ͨ ͍͍ͦͫͭ͊ͯ͊͊ͭ ͨ ͍͙͔͊ͤͦͭ͡ 

͘ ͊ͦ͋ͯ͊͟Φ ˽͔ͪ͒ͤͦͫͭ͊ ͤ ͍͍͙͊͊ͦͭ͟ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͫ ͔͙ͫͦͫͭͦ ͍ ͦͭͦ͊ ΄ͭͦ ͔͎ͫͦ͊͟΄ ͙ͨͦͫͭͦ ͔͔͍ͪͪ͊ͤ͊͘ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͊͞Σ ͒ͦͦͯ͟͟͡  ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤͦΣ ͙͔͙͋͒͞͠ ͍͔΄͙͙͔ͭͤͭ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͍ ͙͔ͦͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞  ͙
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ͯ͡͏͔ͭͦ ͎ ͦ ͎͔͍ͦͣͯ͊͊ͭ͘͡ ͔ͦ͋ͣͦͭ ͤ ͍͙͔͊ͫͦͭ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͤͦͫ͊ͭ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͙  ͙ ͍ͦͭͦͪ͊͊ͭ 

͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͘  ͊ͤ ͍͙ͦ ͤ ͊;͙͙ͤ ͤ  ͊ͫ ͍͔ͦ͒͊͊ͥ͘Φ 

NFQ Technologies ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞) ς ˿͔ͦ͟͞ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͣ͊ αͦ͟΄͙ͤ;͊͟ ͘ ͊ͦ͋ͯ͊͟ά ΄ͭͦ ͫ ͔͙ͫͦͫͭͦ ͦ  ͒

ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͔͔͙ͤ͊ͣͤͭ ͘ ͊ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͯ;͔͔ͥΦ ˮ͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊ ͎ͤ͊͒ͪ͊͒͋͊ /  

͔ͪ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ ͍͔͊΄͙͙͔ͭͤͭ ͫ ͔͍ͪ΄͙ ͔ͫͨͦͪ  ͒ͨ͊ͤͦͭ͡ ͘ ͍͊ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͙͔͊͊ͪͪ͊͟Φ ˹  ͊ͯ;͔͔ͥͭͦ ͫ ͔͎͔͒͊͡ 

͊ͦ͟͟ ͤ  ͊͒ ͎ͦͦͪͦ͡;͔ͤ ͨ ͪͦͼ͔ͫΣ ͊  ͤ  ͔͟ ͊ͦ͟ ͤ  ͊ͫ ͔ͨͼ͙ͺ͙;͔ͤ ͤ ͊ͫͭ͊ͤ ͙ ͙͡ ad hoc ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊Φ ˿  ͔ͫ ͙ͦͫͭͦ ͦ  ͒

ͯ;͔͔ͥ ͦ  ͔͎͙͒ͦ͟͡Σ ͯ;͔͔ͥ ͍͙ͤͦ ͙͙͍͙ͫͭͣͯ͊ͭͤ͡ ͊͒͊͘;͙Σ ͺͯͤ͟ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͦ͋ͯ͊͟Σ 

͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͦ ͋ͯ͊͟Σ ͨ ͊ͭ͡ͺͦͪͣ  ͙͘  ͔͊ -ͯ;͔͔ͥ ͙ ͭͤΦ 

NextSense ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˤ ͦˮ -͙͙́ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ΄ͭͦ ͋ͪͦ͘ ͫ ͔͍͙͍ͪ͊͊͘Σ α˹ ͔ͫͭ͟ ͔ͫ ͤάͫ 

(NextSense) ͫ ͔͙ͨͦͭͨͪ͊ ͤ ͙͙͊ͦͤͭͤͯͪ͊ͤͦ͟ ͯ;͔͔ͥ  ͙͔ͫ͊ͣͦͫͭͦͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͔ͨͪͯ͟ ͦͤ͊ͤ͡͞-͙͔ͫͫͭͣ ͘ ͊

ͦ͋ͯ͊͟Φ ˽͙ͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͤ ͔͍͔͊ͫͨͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ ͔͔͊ͤ͊ͥͭͦ͘  ͔͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊Σ ͔ͨͪͯ͟ ͍͔͔͙ͨͦͫͭͤ ͔͙͙ͫͫ ΄ͭͦ ͫ ͔

͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͘  ͊ͫ ͔ͦ͟͞ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭͤΦ 

Prayon όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ͔͍̉ͭͪͭ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͔͍ͪͦͯ͡ͼ͙͊͞ ς ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͍ͪͦͯ͡ͼ͙͊͞Σ ͋͊ͪ͊ 

ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤ;͙͔ͭ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ  ͊α͙͔ͤ͊ͪͤ͊ͭ͡ ͙͊ͨͪ͊ͭ͊͟͟ά ͋  ͙ͫ ͔

͔ͫͦͫͭͦ͊͡ ό͙͙͔͊ͪ͊ͭͯͪͪ͊ͥ͟͟ύ ͍  ͦͦ ͭͨͯ΄ͭ͊ͥ ͔ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙ ;͙͙ ͍ ͔΄͙͙ͭͤ ͍ ͔͔͠ ͤ  ͔ͫ  ͔ͨ ͙͔͙ͪͫͨͦͫͦ͋ͤ 

͒ ͍͍͊ͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ α͙͎͙͙͒ͭ͊ͤ͡ά ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ ˹͙͍͊ͨͪͦͭΣ ͍ ͦα˽ͪ͊ͦͤ͞ά ͫ ͔͙͍ͦ͋͒ͯ͊͊ͭ ͒ ͊͊͞ 

͔͍͙ͨͪ͒͒͊ͭ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͨͦ͒͋͊͡ ͫ ͎͙ͦͨͪͦͪ͊ͣ ΄ͭͦ ͎ ͙͙ͦ͊ͤ͊ͪ͊͊ͭ͘͡ ͔͔ͤ͊ͥͭͦ͘ ͤ ͔͙͔͊ͣ͊ͤͯͤͭ͡ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤͦ ͫ ͦ ͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊ͭ͡ ͊ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ αʕ ͙͊ͦͤ͡ά (Wallonie), α̅ ͔ͦͪͣά (Forem) 

ό͍͊ͦͤͫ͊͟͡ ͫͯ͗͋͊͡ ͘ ͍͍͔͊ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥύΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ  ͙͍͔ͫͭͦͭ ͤ ͊ͦ͋ͯ͊͟Φ ˻͒ͪ͊ͦͭ͘ ͊ͨͦ͘;͍ͤͯ͊ 

ͦ  ͔͒ͨͦ͒͋͊ͭ͊͡ ͔͔͊͋͗͊ͤ͊͘͡ ͍ ͔͙͙͔ͦͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͙ͨͦͫͦͦͭ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ / ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ  ͙

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͘ ͙͎͙͊͒ͭ͊ͤͦ͡ ͔͔ͤ͊ͥ͘ ͨ ͦͨͪͦͺ͔͙ͫ͊͞Φ ˤ  ͔͔ͦͨͪͫͪͭ ͤ ͔͙͊ͨ͊ͤ͒ͣ͊ͭ͊͞ ͤ ͊˴˻ ˤˮ˨-19, ͫ ͔

͍͙ͨͦ͊͊͞͞ ͙͔͙͒ͦͨͦͤͭͤ͡͡ ͙͙ͪ͘ͼ͙ ͤ ͔͊ͨͦ͒͋͊͡ ͔ͣ͏ͯ ͯ͡͏͔ͭͦ ΄ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ ͔͙͙͔ͦͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞  ͙͙͔ͦͤ 

΄ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͦ  ͒͒ͦͣ͊Σ ΄ͭͦ ͍ͫͦ͒͊͊͘ ͍͙ͤͦ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͘ ͙͍͔͊ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͯ͊ͥΦ ˽ͪͦͼ͔ͫͦͭ ͍ͯ͟͡;͍ͯ͊ 

͔ͨͪ͒ ͫŝ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ ͙͍͊ͤͦͭͦ ͤ ͔͔͊ͤ͊ͥ͘ ͤ ͔͊ͫͦ͊͟͞ ͙͡;ͤͦͫͭΦ ˭͔͊͒ͤͦ ͫ ͦα̅ ͔ͦͪͣά όCƻǊ͔ƳύΣ α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά 

(Prayon) ͫͦ͒͊͘͡ ͨͪ͊΄͙͊ͤ͟͡ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͤ ͔͔͊ͪͨͪ ͦ  ͒21 ͍͔΄͙ͭͤ͊Φ ˿ ͔͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͍ͭͦͪΣ ͔͔ͨͦͦͣͨͫͤ͟͟͡ 

ͨͪ͊΄͙͊ͤ͟͡Φ ˤ  ͔͎ͦͤͦ ͫ ͔͍ͤ͊ͫͭͦͯ͊͞ ͒ ͊ͫ ͔͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͊ͦͭ͘͞ ͔ͨͦͣ͏ͯ ͦ;͔͍͙͔ͯ͊ͤͭ͟ ͍͔΄͙͙ͭͤ  ͙͙͍ͤͦͭͦ 

ͤ ͍͔͊΄͙ͭͤ͊ ͤ ͔͊ͫͦ͟͞ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟Φ ˽͙ͪͫͭ͊ͨͦͭ ͫ ͔͙ͫͦͫͭͦ ͍ ͙͎͍͔ͦͨͦ͒ͤͯ͊ͥ ͤ ͍͔͊ͫͫͭ͊ ͤ ͍͔͙͔͊ͪ͊͋ͦͭͤͭ 
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͘ ͙͍͊ͤͦͭͦ ͤ ͙͍͙͔͊ͤͤͭ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͙͔ͭ ͎ ͙͎͔͍ͫͦ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͍͙͔ͫͦͭ ͔ͭ΄͙͙ͦͭ͟  ͙ͦ͒͊ͭ ͒ ͊ͫ ͔

ͦ͋ͯ;͍ͯ͊͊ͭ ͍ ͦά ͔ͻ͙ͤͺͯͭͯͪά (Technifutur) όͼ͔ͤͭ͊ͪ ͘ ͔͔͊ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ΄ͭͦ ͎ ͙͙͍ͨͦͪ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞Σ 

͙͎͙͙͔͒ͭ͊ͤͭ͡ ͊ ͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙  ͊ ͙͍͙͔ͭͤͦͫͭͭ͟ ͘  ͊ͣ ͙ͦ͋ͤͦͫͭ͡ύ ͘  ͊͒  ͎͊  ͙ͪ ͍͙͊͊ͭ͘͞ ͫ ͍͙͔ͦͭ ͍ ͔΄͙͙ͭͤΦ ʕ  ͙ͦ ͫͭͦ 

͍͔͔ͪͣΣ α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά (Prayon) ͨ ͙͍͔͍ͪͦ͒ͯ͊͘ ͘ ͙͙͋ͪͤ ͨ ͦ͒͊ͭͦͼ͙ ͘  ͊͒ ͙͎͙͙ͭ͊ͤ͡ ͍ ͔΄͙͙ͭͤΣ ͦ ͔͒͒͡ ͨ  ͦͦ ͔͒͒͡ 

 ͙͘  ͊ͪ ͙͊͘͡;͙ͤ ͦ ͙͋͊ͫͭ͡ ό͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘Σ ͨ ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͤͦ͡ ͪ ͍͔͊ͯͤ͊͊ͥ͘͘Σ ͙ ͭͤΦύΦ 
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˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͋ ͪΦ 3 τ ˽ ͍ͦͨͪ͊͊͟  

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

˽͍ͦͨͪ͊͊͟  ͔͍͔ͪ͊͊ͥ͠ ͤ ͊ͺͯͤ͟ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͙͍͊ͨͪͦͦ͒ͦͭ͘Σ ͦ͊͟͞ ͣ  ͍͍ͯͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͍ͭͦͪ ͙͍͗ͦͭ ͔͋͘ 

͙͙ͦͪͫͤͦͭ͟͟ ͒  ͎͊  ͦͦ ͭͺ͙ͪ͡ ͙ ͙͡ ͒  ͊ͨ ͔͔ͪͫͭ͊ͤ ͒  ͎͊  ͦ͟ ͙͙ͦͪͫͭ. 

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˽ͪͦͼ͔ͫ ͤ ͊ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ ͔͙͔͎͊ͪͤͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟Σ ͭ͊͊͟ ΄ͭͦ ͨͦ ͎ͨͦ͒ͦͦ͡ ͙͙͡ 

ͨͦͪ͊ͭͦ͟͟ ͍ͦͭͫͯͫͭͦ ͦ  ͒ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͭͦ͞ ͙͙͡ ͭ͊͊ ͠ ͔͔ͣͦ͗ ͒ ͙͊ͨͪͦ͒ͦ͗͡ ͒ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ ͤ ͔͍͊ͭͦͤ͊ͭ͊͟ 

͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞ ͙ ͙͡ ͒  ͊ͨ ͔͍͔͔ͪͣ͘ ͤ ͍ͦ͊ ͯ ͎ͦ͊͡ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͙͊ ͫͭ͊ͭ͊ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞. 

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

˽͍ͦͨͪ͊͊ͭ͊͟ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤͦͭ ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙ͭ͟ ͔ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙͔ͦͣͤ ͤ ͙͘Υ 

ω ͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦͦ ͍ͭͫͯͫͭͦͭͦ ͦ  ͒ͪ ͊͋ͦͭ͊Τ 

ω ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ  ͊ͪ ͔͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͨ  ͦ͒ ͎ͦ͡ ͦ ͒ͣͦͪ ό͔͋ͦͫͭ͡Σ ͤ ͔͔ͫͪ͊͠Σ ͣ ͊͞;͙͍ͤͫͭͦΦΦΦύΤ 

ω ͔ͫͨͪ;͍͔ͯ͊ͥ ͙  ͫ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦͫ ͔ͭͪͫͦͭ ͙  ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ ͫͼ͔ͪͨͤͦͫͭΤ 

ω ͔͍͔ͨͪͤͼ͙͊͞  ͙ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ ͍͙͙͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͔ͣͫͭͦ ό͊ͦ͟͡ͻͦ͡Σ ͔͍͙ͦ͟͡Σ 

͔͔͎͔͙ͤͪͭͫ͟ ͨ ͙͊͊͞͡ͼ͙Σ ͭ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ύ ͫ  ͦͼ͔͡ ͒  ͊ͫ  ͔͘ ͊;͍ͯ͊ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ ͦ ͒ͤͦͫΤ 

ω ... 
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˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ 

ˤ  ͦͦ͒ͤͦͫ ͤ ͍͊ͦͭͫͯͫͭͦͭͦΣ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͙͙͍ͨͪ͒ͦ͋͊͊ͭ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔͍͔ͤͫͯ͊ͥ͘ ͤ ͔͍͔͊͒ͦͤ͡ ͫͯ͡;͊͞ ͘ ͊

͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͎ͦ͊͟ ͍͔͔ͨͦͭͦ͠ ͊͞ ͨͦͭͼ͔͍ͤͯ͊͊ͭ ͍͊͗ͤͦͫͭ͊ ͤ ͔͊ͨͪͦ͋ͣͦͭ͡ ό͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͥ ͨͦ͒͊ͭͦͼ͙Σ 

ͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͤ ͙͔͙͊͒ͪͭͤ͟  ͙͙͙͔͙ͤ͒ͪͭͤ͟ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ύΦ ͎́ͦ͊΄ ͫ ͔͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͒ ͊ͫ ͔͍͙͊ͤͭ͟ͺ͙ͼ͙ͪ͊͊ͭ 

͙͙͍͙͔ͨͪ͒ͦ͋ͭ͟ ͦ  ͙͍͒ͨͪͦ͊ͭͤͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͘ ͊͒ ͊ͫ ͔͍ͦͨͪ͊͒͊͊ͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͍ ͦ

͔ͪ΄͔͙ͤ͊ͭ͊͞Φ ˻͋ͯ͊ͭ͟ ͊ͤ ͙͍͙͊ͭͣͦ  ͙͔ͣͤ͊ͽ͔͙ͪ ͘ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍ ͙͙͍ͦͨͦͭͤͦ͘ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ

͍ͦͭͫͯͫͭͦͭͦ ͦ  ͒ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ ͘  ͊ͯ ͔ͫͨ΄ͤ͊ ͨ ͙ͪ͊ͭ͊͟͟Φ 

è˿ ͍͔͔ͨͦ͠  ͙͍͔͔ͨͦ͠ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ς ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͫ ͔Laboratorio Quinton ͙͙͡ SPB Global Corporation 

͍ ͦ̊ ͙ͨ͊ͤ͊͞Σ ͍ ͍͔͍ͦ͒ͯ͊͊ͭ ͨ ͪͦͼ͔͙͒ͯͪ ͤ ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͟ ͦͤ ͯ ͔ͫͨ΄ͤ͊ ͪ ͔͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͤ ͙͍͙͔ͤͭ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙ 

΄ͭͦ ͍͍ͦͭͫͯͫͭͯ͊͊ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͙͙͡ ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͎ͨͦ͒ͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˤ  ͦˣ͔͎͙͊͡͞Σ ˾́ˣ̅ (RTBF), ͍ ͔ͦͦͤͭͫͭ͟͟ ͤ ͊

͙ͫͤ͊͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞Σ ͍͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ  ͙ ͘ ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟Σ 

͍ͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡  ͙͔͒ͤ͊ ͘ ͊ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ΄ͭͦ ͫ ͔͍ͪ͊͊͊ͭ͠ ͦ  ͔͍͔͒͋ͦ͒ͯ͊ͥ͡  ͙͍͍ͦͭͫͯͫͭͯ͊͊ͭ 

΄͔ͫͭ ͣ ͔͔ͫͼ͙ ͙ ͙͡ ͨ ͍͔͔ͦ͠Φ ˨ ͎ͪͯ͊ ͦ  ͒ͦ ͍͙͔ ͨ ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͫ  ͔ͦ ͔͍͒ͤͫͯ͊ ͤ  ͊ͨ ͦ͒͒ͪ΄͊ͭ͊͟ ͤ  ͍͊ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ 

΄ͭͦ ͫ  ͔ͫ ͍͍ͨͪ͊ͯ͊͊ͭ ͫ  ͦͫ ͔ͭͪͫͦ ͙ͭ  ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ ͫͼ͔ͪͨͤͦͫͭΦ 

NFQ Technologies ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˹ ͔ͣ͊ ͅ ͔ͦͪͣ͊ͤ͡ ͨ ͪͦͼ͔ͫ ͤ  ͊ͪ ͔͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞Σ ͤ  ͦͣ ͔ͤ͊ͽ͔͙͔ͪͭ ͙ ͣ͊͊ͭ 

͎͍ͦ͒ͦͦͪͤͦͫͭ ͒ ͎͊ ͙͍ͦͨͪ͒ͪͯ͗ͯ͊͊ͭ ͔ͫͦ͟͞ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ΄ͭͦ ͫ ͔͍ͪ͊͊͠ ͦ  ͍͒ͦͭͫͯͫͭͦ  ͙͒ ͎͊ ͦͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ 

͔ͤ ͎͍ͦͦͭͦ ͍ ͔ͪ͊͊ͥ͠ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊Φ ́ ͙͔ ͦ ͍͒ͪ͗ͯ͊͊ͭ ͟ ͦͤͭ͊ͭ͟ ͫ  ͦͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͘  ͍͊ ͔͔ͪͣ ͤ  ͊ͤ ͔͎ ͍͙ͦͦͭ ͦ ͒ͣͦͪ 

 ͙ͭͦ͞  ͔͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͘ ͍͊ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͙͔͊ͤ͊ͫͭ͊ͤͭ ͍ ͔͙͙͔ͦͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Σ ͊ͦ͟͟ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ ͔ͨͪͯ͟ 

͍͊ͪͭ͊ͤͦͭͦ͟͡ ͙͙͔ͫͨͫ͊ͤ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Φ ˻͍͊͊ ͍͊͗ͤ͊ ͎ͯͦ͊͡ ΄ͭͦ ͣ  ͯ  ͔͔͒͊͒ͤ͊ ͤ ͔͊ͣͤ͊ͽ͔ͪͦͭ ͍ ͦ

͔͙͔͎ͪͤͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͙͊͡ͼ͔ͭͦ ΄ͭͦ ͍͍ͦͭͫͯͫͭͯ͊  ͔͔͔͊͋͗͊ͤ͊͘͡  ͙͍ ͦ9ŘǳƪŀŎƛƴŤǎ Sistemos ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύΣ 

΄ͭͦ ͙ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ ͒ ͙͔ͪͭͤͦ͟ ͍ ͯ͟͡;͍ͯ͊ ͟ ͔͎͙ͦ͡ ͍  ͦͨ ͪͦͼ͔ͫͦͭΦ ˻ ͔ͫͦ͋ͤͦ ͍ ͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͫ  ͔ͨ ͍͔͍ͦͫͭͯ͊ ͒  ͊ͤ  ͔ͫ  ͔

͍͙ͦͫͭ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͫ͊ͣ  ͙͒ ͊ͣ  ͯͫ ͔͎͔ͨͦͣͦͤ ͒ ͎͊ ͍͍ͦͦͫͨͦͫͭ͊ ͙͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙ͪͭ͊ͣͦͭ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊Φ 

˽ͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ ͔͙͔͎͊ͪͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͎ ͍͔͍ͦͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͍͙͔ͪ͊ͦͦ͒ͭͦͭ͟͡ ͤ ͔͊ͦ͒͒ͦͭ͡ ͤ ͊ͦ͟͞ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͫ ͔

͍͍͊ͯ͊͞ ͟ ͊͞ ͔ ͔ͫͨͪͭ͟ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫΣ ͫ  ͔ͪ ͙͊͋ͪ͊͘ ͍ ͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͙  ͫ ͊ͣ͊ͭ͊ ͡ ͙;ͤͦͫͭΦ 
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KODING Gorska ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˾͍͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͼͦ ͙ͭͦͣͯͤ͟ͼ͙ͪ͊  ͙͍ͫͦͪ͊͋ͦͭͯ͊ ͫ ͙ͦͦͭͫͯͭͤ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͘  ͊ͨ ͙͍ͪͦ͊ͭͤͦ͟ ͫ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦͨ ͙ͪ;͙ͤ͊ͭ͊ ͘  ͊ͦ ͍ͭͫͯͫͭͦͭͦ, ͙ ͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͯ͊ͥ͟ ͪ ͔΄͔͙ͤ͊͞ ͙  

͍͔͔ͨͪ͊ͥ ͨ ͎͍͙ͦ͒ͦͭͦ͟ ͘  ͍͊ ͔ͪ͊͊ͥ͠ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ ͪ ͔͊ͫͨͦͪ͒Φ 

VO Event όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˿ ͔ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͍ ͦ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͘ ͊ ͙ͤ͊ͫͭ͊ͤΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔ͫͭͪͫͤ͊ ͙ͨͦͪ͊͒ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙͔ͤͭ ͔͙ͪ͊ͫͨͦͪ͒  ͙͙͔͙͔ͤͭͤͭͭͦͭ͘ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ΄ͭͦ ͊͞ ͋͊ͪ͊͊ͭ ͔͙͔ͨͪͦͭͭ͟Φ ˤ͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ͊  ͔

ͦ͋ͯ͊͟ ͘  ͊ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦͼ͔͡ ͒  ͊ͫ  ͔ͦ ͙ͭͪ͊ͭ͟͞ ͙  ͒  ͊ͫ  ͔͙ ͔͎͋ͤ͊ͭ͘ ͒ ͔͍͙͙͊ͤͭͤ͞ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ́ ͭͦ ͤ ͔͔ͤ͊ͣͪͤͦ 

͔ͣͦ͗ ͒  ͊͒ ͍͔ͦ͒͊ͭ ͒  ͦͫ ͙ͭͯ͊ͼ͙͙ ͤ  ͙͊ ͫͭͦ΄͔ͭͤͦͫͭΦ  

˹  ͊ ͍͙͙͔͊ͫͤͦͫͭͭ͘ ͍ ͦ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ;͔͙ͫͭͦͨ͊ͭ ͙  ͣ ͫ ͔ ͙͍ͨͪͫͭ͊ͨͯ͊ ͨͦ͒ ͙ͨͪͣ͊ͭ͊͘ ͤ ͊

͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙͊͞  ͙͔͎͙ͣͼ͙ͤͫ͊͟ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟. ˿͔ ͙ͣͤ͊ͪͦͭ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͦ  ͒HR Square ͍ ͦˣ͔͎͙͊͡͞ 

ͨͦ͊͗͊͟ ͔͒͊͟ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟  ͔͍͊͗ͤͦ ͒ ͊ͫ ͔͊͘ͼ͍͙ͪͫͭ ͊͘΄͙ͭͭ͊ͭ͊ ͍ ͙͔ͦͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͫ ͦͼ͔͡ ͒ ͊ͫ ͔

͎͔ͫͦ͒͊͊ͭ͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;͙͔ͤͭ ͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊ͥ͊ ͊ͦ͟͟ ͙ͫͣͨͭͦͣ ͤ ͙͊ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͙ͦͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͫͭ͟ 

͔͙͊ͫͨͭ͟ όͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫͦ͒ͪ͗ͤ͊Σ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍͙ͯͫͦ͡Σ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͤ ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ύ ͙ͣ͊͊ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͒ ͊

͔͙͍͙ͨͪ͒͊͊ͭ͘͟ ͨͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;͊͟ ͤ ͙͊ͨͫͻ͙͍͙ͦ͊ͭͤ͟ ͫͯͨͫͭ͊ͤͼ͙͙. ́͊͊͟Σ ͔͍͔ͨͪͨͦͤ͊͊ͥͭͦ͘ ͤ ͙͙͊ͪ͘;ͤͦͭͦ 

͔͍͔ͦ͒ͤͫͯ͊ͥ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊ͫ ͔͔ͫͣͭ͊  ͙͊ͦ͟͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͘ ͙͔͎͍͔͊͋ͤͯ͊ͥ͘ ͙͙͡ ͍͔ͤ͊ͣ͊ͯ͊ͥ͡ ͤ ͎͙͊͒ͪͯ 

͙͙ͪ͘ͼ͙Φ  
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˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͋ ͪΦ 4 τ ˽ ͍ͦͭͦͪͤ͊ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ 

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

˽͍ͦͭͦͪͤ͊ͭ͊ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍ ͙ͦ͒ ͒  ͦͅ ͊ͭͦͭ͟ ͒ ͔͊͟ ͫ ͯͨͫͭ͊ͤͼ͙͙͔ͭΣ ͣ ͔͙͙͔͊ͭͪ͊ͭ͞͡ ͙ ͙͡ ͨ ͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘ ́ ͭͦ ͫ  ͔

͔ͫͣͭ͊͊ͭ ͘  ͊ͦ ͭͨ͊͒ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͫ ͙͊ͤͪ͊͊ͭ ͙ ͙͡ ͒  ͊ͫ  ͔͒ ͔͙ͣͦͤͭͪ͊͊ͭ ͙  ͒  ͊ͫ  ͔ͤ ͍͊ͨͪ͊͊ͭ ͨ ͍ͦͭͦͪͤͦΦ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ΄ͭͦ ͙͍ͪ͊ͣͫͯ͊͘͡ ͘ ͊ͤ͊ͨͯ΄͔ͭ͊ͥ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ό͊ͭͦ͊͘ ΄ͭͦ  ͔

͙͋ͯ͘͡ ͒  ͔͙ͦͨͤ͊͘͞ ͙͙͡ ͤ ͊ͪ͊ͦͭ͟͞ ͦ  ͔͒ͨͪͦͭ͟ύ ͘ ͊͒ ͎͊ ͙͙͔͙ͨͪͣͤ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͍ ͎ͦ͒ͪͯ͊ 

͎ͯͦ͊͡ ͍ ͔͙͙͔ͦͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ όͤ͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͘ ͙͍͊ͨͪͦ͊ͭͤͦ͟ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ ͔͎͍͙͊ͤͦͦͭ ͔ͫͭ ͤ ͊

͍͔΄͙͙ͭͤ ͨ ͔ͪ͒ ͒  ͊͘ ͙͔͊ͣͤ ͍  ͦͨ ͔͙ͤ͊͘͞ ͙ ͙͡ ͟ ͊ͦ͟ ͒ ͔͡ ͦ  ͒ͤ ͍ͦ ͨ ͔ͪͦͭ͟ύ. 

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

˽͍ͦͭͦͪͤ͊ͭ͊ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤͦͭͦ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͤ  ͊;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙͔ͦͣͤ ͤ ͙͘Υ 

ω ͍ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙ ͍  ͦͣ ͔ͤͭͦͪͫ͊͟ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊Τ 

ω ͨͦͤͯ͒͊ ͤ  ͊ͭ ͔͙͎ͪͤͤ ͙ ͙͡ ͦ ͋ͯ͊͟ ͘  ͙͊ ͍ͪ͘΄͍͔ͯ͊ͥ ͒ ͎ͪͯ͊ ͅ ͯͤ͟ͼ͙͊͞Τ 

ω ͍͔͊͒ͪ͗ͯ͊ͥ͘ ͙κ͙͙͡ ͦ͋ͯ͊͟ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ΄ͭͦ ͔ͭͪ͋͊ ͒ ͊ͫ ͔͔͙͙ͨͤͦͤͪ͊͊ͭ͘ ͘ ͊͒ ͎͊ ͙

͔ͫͨͦ͒͊ͭ͡ ͫ ͍͙͔ͦͭ ͔ ͔͙͙ͫͨͪͭ͘͟ ͙ ͙͡ ͍ ͔΄͙͙ͭͤ ͍  ͦͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Τ 

ω ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͘ ͙͍͔͔͊ͨͪͪͣͤͦ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͙͙͡ ͼ͔ͦͫͤͦ͡ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͙͙͡ ͍͙͔ͨͪͦͣͦͪ͊ͥ 

͍͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ ͣ ͙ͦ͋ͤͦͫͭ͡Τ 

ω ... 
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˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟  

Boston Scientific όˮͪͫ͊͟ύ ς ˢ͊ͭ͊͟͡ ͘ ͔͊ͤͺͦͪͣ͊ͤͦ͡ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ  ͔ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ͡ ͒ͦͫͭ͊ͨͤ͊ ͘ ͙͔͊ͫͭ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͍͙͒͊͊͞͠ ͙  ͣͣͦ͗ͤͦͫͭ ͤ ͍͔͙͔͊ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͒ ͊ͨͦ͋͊ͪ͊͊ͭ ͨͦͣͦ΄ ͦ  ͔͒ͣͤͭͦͪ ͒ͦͦͯ͟͟͡ ͙  ͣ  ͔

͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ ͊͘ ͊ͦ͋ͯ͊͟ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͔͔͍ͦ͋͋͒ͯ͊͘ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͒  ͙ͦ͋ͦͪ͘ ͤ ͔͔͙͊ͭͪͤͪ ͙ͤ͘ 

ͼ͔͙ͦͭ͡ ͫ ͍͔ͭΦ ʕ  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͙ ͣ͊ ͣ ͔ͪ͗͊ ͤ  ͊ͣ ͙͊͒͡ ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊͡ͼ͙ ͙  ͘  ͍͊ ͔͔ͪͣ ͤ  ͊

͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͙͔ͭ ͙ͣ͊͊ͭ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒ ͎͍͊ͪ͊ͦ͊ͪ͊͊ͭ͘ ͘ ͍͊ͫͦͦͭ͞ ͙͔͔͊ͪͪͤ͟ ͨ͊ͭ ͫ ͙͙ͦͫͯͫͤ͟ ͔͎͙ͦ͟͡Φ 

˾͙͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ΄ͭͦ ͫ ͔͙͙͍ͨͪ͋͗ͯ͊͊ͭ͡ ͦͤ͟ ͔͙ͨͤ͊͘͞ ͫ ͔ͦͻ͍ͪ͊͋ͪͯ͊͊ͭ ͙͍ͨͪͦ͊ͭͤͦ͟ ͒ ͙͔͊ͨͪ͒ͦͤͫ͊ͭ ͍ ͦ

͔͎͍͔ͤͯ͊ͥͭͦ ͤ  ͊ͦ ͍͊͊ ͣ ͔ͪ͗͊Φ 

Next Sense ό˿͔͍͔ͪͤ ͊˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ͙͔͔́ͪͣͫ;ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ΄ͭͦ ͣͦͪ͊ ͒ ͊͊͞ ͔ͫ͒͊ͭ͡ ͙͔ͫͭ ͍͙ͤͦ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ  ͊ͦ͒ͤͦͫͦͭ ͫ ͔ͦͣͤͭͦͪͦͭ ͔ͣͦ͗ ͒ ͙͊ͨͪͦ͒ͦ͗͡  ͙ͨͦͤ͊ͭ͊ͣͯΦ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ  ͔͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ 

ͤ͊ͫͦ;͔ͤͦ ͟ ͦͤ ͨ ͔͔͍͔ͪͤͫͯ͊ͥ ͍ ͔΄͙͙ͭͤΣ ͦ ͔ͫͦ͋ͤͦ ͨ ͙ͪ ͨ ͔͙ͤ͊͘͞ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤ͟ ͫ  ͦͫ ͔ͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͍ ͔΄͙͙ͭͤ 

͙͙͡ ͘ ͎͍͊ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͤ ͊ͫͯ͟ͼ͔͙ͫͦͪΦ ˭ ͔͊ͫͦ͊͟͞ ͍͔΄͙ͭͤ͊  ͔ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ α΄͙͊ͣͨͦͤά ͤ ͍͔͊΄͙ͭͤ͊ͭ͊Σ ͦͤͦ͞ 

΄ͭͦ ͤ ͊͒ͦ͋ͪͦ͞ ͞ ͊ ͫ ͍͍ͦ͊͒ͯ͊͡ ͍  ͦͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Φ ˿ ͔͎ͦ͊͟΄ ͟ ͎ͦ͊ ͤ ͔ͦ͟͞ ͟ ͔͎ͦ͊͡ ͭ ͔ͪ͋͊ ͒  ͊ͤ ͔͍͊ͨͪ͒ͯ͊ ͤ  ͊

͔͔ͭͪͤΣ ͭ ͦ͞ ͘ ͔ͤ͊ ͒ ͔͊͟ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͣ  ͯͫ  ͔ͦ ͙͋ͪ͊ͭ ͤ  ͊́ ͙͊ͣͨͦͤͦͭΦ 

Prayon όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˽ ͔ͪͦͭͦͭ͟ ͘  ͊ͭ ͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ  ͍͊ ͔΄͙͙ͭͤ ́ ͭͦ ͍ ͯ͟͡;͍ͯ͊΄͔ ͡ ͯ͏͔ ́ ͭͦ ͠  ͔ͦ ͒͊ͭ ͍  ͦͨ ͔͙ͤ͊͘͞ 

͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͍ ͦ2014 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͤ  ͦͫ ͔͔ͫͣͭ͊΄͔ ͘ ͎͊ͣͤͦͯ ͙͊ͣ͋ͼ͙͔ͦͤ͘Φ ˻͍͊͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͋΄͔ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ 

ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͊͟ ͤ ͙͙͊ͪͭ͟;͙͔ͤͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙Σ ͘ ͊͒ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͔͔͍͔ͦͨͪͤͫͯ͊ͥ ͤ ͍͔͊΄͙͙ͭͤ ͔͔͙ͨͪͨͦͤ͊ͤ͘ 

͊ͦ͟͟ ͯ͟͡;͙ͤ ͘ ͔͔͊ͪ͊͋ͦͭͥͭͦ ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Σ ΄ͭͦ ͙ͨͦ͒ͪ͊͋ͪ͊͘ ͙͍ͤͤͦ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͯ͊ͥ͟  ͙

͙͊ͤ͊͊͘͡Φ ˽ͦͭͦ͊Σ ͭͪ͊ͤͫͺ͔͙͔ͪͭ ͣͦ͗͊ͭ ͒ ͙͊͋͒͊ͭ ͎͔͙͙ͭ͊ͪͭͪ͊ͤΦ ˤ  ͔͔͙ͦͦ͒ͪ͒ͤ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͫͯ͡;͙͊Σ 

α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά (Prayon) ͎  ͦͨ ͍ͪͦ͒ͦ͗ͯ͊͡ ͒ ͎͍ͦͦͦͪͦͭ ͤ  ͊͡ ͙ͼ͔ͭͦ ́ ͭͦ ͫ  ͔ͨ ͔͙͙ͤͦͤͪ͊͘ ͘  ͊́ ͔ͫͭ ͣ ͔͔ͫͼ͙ ͘  ͊͒  ͊

ͫ ͔ͦ ͔͔͙͋͋͒͘ ͦ ͍ͦ͞ ͭ ͪ͊ͤͫͺ͔ͪΦ 

GEMAK Trade ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˤ͍͔ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ͊  ͔͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͘ ͔͍͊ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍ ͙ͦͦͪͫͭ͟ ͤ ͊

͙ͨͦͣ͊͒͡ ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͫ  ͦͨ ͊ͤ͡ ͘  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͦ  ͔͒ ͔͒ͤ ͒  ͦ͒ ͍͊ ͣ ͔͔ͫͼ ͊͘  ͊ͭ ͦ͊ ́ ͭͦ ͭ ͔ͪ͋͊ ͒  ͙͊  ͣͫ  ͔ͨ ͔͔͔ͪͤͫΦ 

˹  ͔͊ͣͤͭͦͪͦͭ ͣ  ͯͫ ͔͔͍͒ͦ͒ͯ͊͡ ͔ͤ͊͒ͦͣͫͭͦ͟ ͘ ͙͊ͤͦͫ͘ ͔͍͙͍͔͔͊ͤͭͤ͟͡ ͤ ͊ 20-30 % ͦ  ͒ͨ͊ͭ͊ͭ͊͡ ͤ ͊

͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤͭ ͣ ͙͊͒͡Φ 
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l'Oréal Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˭  ͊ͫ ͔ͦ͟͞ ͤ ͍͍͔ͦͦͪ͊͋ͦͭͤΣ ͨ ͊ͭͦͭ ͤ  ͙͊ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͔  ͨ ͍ͦͭͦͪͤͦ ͒ ͔ͺ͙͙ͤͪ͊ͤ 

ͤ ͊ͤ ͙͍ͦ ͤ  ͎͊ ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͍ ͯ͟͡;͍͙ͯ͊͞͠ ͣ ͔ͤͭͦͪΦ x ͙͔͙͒͞͠ ͅ ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͔  ͣ ͎ͤͦͯ ͙ ͍͙͍ͤͦ͊ͭͤ͊Σ ͨ ͔͔ͦͭͪ͋ͤ ͔  ͟ ͯͪͫ 

͘ ͊ͦ͋ͯ͊͟ ͦ  ͒΄͔ͫͭ ͔͔͙ͤ͒͡ ͘ ͊͒ ͊ͤ͊ͯ;͙ ͊ͦ͟͟ ͒ ͍͊ͪ͊ͯ͊͟ ͫ ͙͍͍͔͙ͦͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͙͙͙ͤ͡  ͙͒ ͍͊ͫͦ͊͒͊͡ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍͙͔͊ͭͭ͟͡Σ ͙ͭͤΦ ˻͍͊  ͔͙͔ͨͪ͒ͪͯ͗ͤͦ ͫ ͙ͦͭͯͭͦͪ, ͙ͦ͟ ͎ ͔ͦͫ͒͊ͭ͡ ͍ ͦͨͪͦͼ͔ͫͦͭ ͫŝ ͔͒ͦ͒͊͟ 

͙͡ͼ͔ͭͦ ͤ ͔͔ͫͭ͊ͤ ͍͊ͭͦͤͦͣͤͦΦ ˻͎͙͙ͪ͊ͤͪ͊ͤ͊͘  ͔ͦ͋ͯ͊͟ ͘ ͙͊ͭͯͭͦͪΣ ͫ ͦͼ͔͡ ͒ ͎͊ ͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ  ͙͒ ͙͊  ͣ

͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͍ ͙͍ͦͤͤ͊ͭ͊ ͎ͯͦ͊͡Φ ˴͎ͦ͊ ͍͔͋ͦͪͯ͊ͣ͘ ͘ ͔͙͊ͣͤͭͦͪΣ ͫͨͦͤͭ͊ͤͦ ͙͙͔ͣͫͣ͡ ͤ ͙͊ͨͦͫͭ͊ͪ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ́ ͭͦ ͯ ͙͍͗͊͊ͭ ͒  ͎͊  ͦͨ ͔͔͍ͪͤͫͯ͊͊ͭ ͫ ͍͔ͦͭͦ ͘ ͔͔ͤ͊ͥΣ ͤ  ͦl'Oréal Libramont ͙ ͣ͊ ͙  ͣ ͙͊͒͡ ͡ ͯ͏͔ 

΄ͭͦ ͎  ͦͼ͔ͤ͊ͭ ͭ ͔͙͔ͪͤͪ͊ͥͭͦ ͤ  ͊ͤ ͍͍͔͙͔ͦͦͪ͊͋ͦͭͤͭΦ 

SPIE όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ʕ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦ ͔  ͫ ͊ͨͦ͟ ͙  ͒  ͊ͫ  ͔͎ ͔͒͊͡ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͟ ͊ͦ͟ ͘ ͙͍͊ͣͤͯ͊, ͦ ͔ͫͦ͋ͤͦ ͟ ͪ͊ͭͦ͟ 

͍͔͔ͪͣ ͨ  ͍ͦ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦΣ ͨ ͔͍͍ͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͎ ͔͔ͯ͋ͥ ͤ  ͙͊ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊ͭ͊͞ ͍  ͦͦ ͋ͯ͊͟ ͙  ͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞Φ SPIE ͦ  ͒

ˣ͔͎͙͊͡͞ ͔͔͊͋͗͊͘͡ ͔͒͊͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͎ ͦͤ͊ͨͯ΄ͭ͊͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͍͙͔ͦͨͪͭ 12-18 ͔͔ͣͫͼ͙ ͨͦ 

͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦΦ ˩͒ͤͦ ͦ  ͍͒ͦ͋͊ͫͤͯ͊ͥ͊ͭ͊͞  ͔͔͒͊͟, ͙ͨͦͪ͊͒ ͤ ͔͙͎͒ͦͫͭ ͤ  ͍͙͊͊͟͡ͺ͙͍ͯ͊ͤ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͤ  ͊

ͨ͊͊ͪͦͭ͘Σ ͤ ͔͙ͨͦͫͭͦ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒ ͊ͫ ͔͍͙ͪ͊͋ͦͭ ͍͙ͨͪͦͭ ͙͋ͦͪ͘Σ ͭͯͯ͟ ͭͦ͞ ΄ͭͦ  ͔͔͒ͦͫͭ͊ͨͤΦ ˿͔͎͊Σ ͨ ͦ100 

͔͒ͤ͊Σ ͭ ͙ͣͦͭ ͘  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͦ ͎͙͙ͪ͊ͤͪ͊͘ ͙ ͔͍ͤͭͪͯ͞ ͫ  ͦͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͘  ͊͒  ͊ͨ ͍͔͙ͪͦͪ ͒ ͙͊͡ ͤ ͔͎͍ͦ͊ͭ͊ 

͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͫ ͔͍͙͍ͦ͒͊ ͒ͦ͋ͪͦ ͙κ͙͙͡ ͙͒͊͡ ͔ͭͪ͋͊ ͒ ͊ͫ ͔͙͎͙ͦͪͪ͊͊ͭ͟ ͙͙͡ ͍͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͔͙ͤͦ͟ ͔͙͊ͫͨͭ͟Φ 

˻  ͒͒ ͎ͪͯ͊ ͫ ͭͪ͊ͤ͊Σ ͍ ͭͦͪ ͋ ͪ͊ͤ ͤ  ͊͘ ͙͍͔͊ͣͤͯ͊ͥ ;͔ͫͭͦ ͫ  ͔͘ ͔͔͍͊͋͗ͯ͊͡ ͟ ͊͞ 30-35 ͎ ͙͙ͦ͒ͤ ͫ  ͦ5-6 ͎ ͙͙ͦ͒ͤ 

͙͍ͫͯͫͭͦ͟Υ SPIE ˣ͔͎͙͊͡͞ ͍͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͘ ͙͔͊͊ͪͪ͊͟ ͘ ͍͊ͦ͊͊ ͼ͔ͤ͊͡ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͫ ͦͼ͔͡ ͒ ͊

͍͔͙ͨͪͦͪ ͙͒͊͡ ͫ ͔͙͔͙ͫͨͦͤͭ͡ ͙͍͙͔ͤͤͭ ͙͊ͫͨͪ͊ͼ͙͙ ͘ ͙͔͊͊ͪͪ͊͟  ͙͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͒ ͎͊ ͙͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊͟ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͒ ͍͊ͤ͊ͨͪ͊͊ͭ ͔ͤ΄ͭͦ ͎͒ͪͯͦΣ ͙ͦ͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͙͊ͣ͋ͼ͙͊͞  ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒ ͎͊ ͦͫͭͦͪ͊ͭ 

ͭͦ͊ ͙  ͟ ͙ͦΣ ͋ ͙͔͙͒͞͠ ͤ  ͔͎  ͦͫ ͔͒͊ͭ͡ ͨ ͊ͭͦͭ ͤ  ͊͟ ͙͔͊ͪ ͪ͊ ͍  ͦͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Σ ͋  ͙͎  ͦ͋ ͔͊ͪ͊͡ ͤ  ͊͒ ͎ͪͯͦ ͣ ͔ͫͭͦΦ 

GEMAK Trade ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˭͔͔͊͋͗͊ͤ͡  ͔ͨ͊͒ ͤ ͙͍͊͊ͭͤͦͫͭ͊͟ ͫ ͙ͦͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ͭ͊ ͤ ͊

ά ͔͔ͦͣ͟͡ά, ͙ͨͪ ΄ͭͦ ͭͪͦ͞ͼ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͫ  ͔ͫ ͍͔͙ͭ͊ͤ ͤ  ͔͊͗΄ͦͭͦ͟ ͫ ͭͦ͡;͔Φ ˩͔͒ͤ ͦ  ͒ͤ ͙͍ ͦ͒ͯ͡;͙ ͒  ͎͊  ͦ

ͤ͊ͨͯ΄͙ͭ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Σ ͤ  ͦ ͒ͪ ͎͙͔ͯͭ ͍͒͊͞ͼ͊ ͫ͊͊͊͟ ͒ ͊ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͭ͊ͣͯΦ ˽ͦͭͦ͊ ͫ ͔͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͊ͭ͘ 

͙͔͍ͤͭͪͯ͊͞ ͍ ͙ͦͦ͟ ͫ ͔͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ͔͊͒͟ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͒ ͊ͦ͒͊ͭΣ ͙ͦ͟ ͫ ͔͙͍͙͔ͤͤͭ ͍͔΄͙͙ͭͤ  ͙͙͔ͦͤ ΄ͭͦ ͙  ͣͫ ͔

͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ ͒ ͎͊ ͙͍͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͘ ͊͒ ͊ͫ ͔͙ͨͪͯ͟͡;͊ͭ ͍ ͎͔͙͙ͦͭ͊ͪͭͪ͊ͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Σ  ͍͊ͦ͊ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒  ͦ

͙͍͙͔͊ͭͪ͊ͥ͟ ͤ  ͊ͦ ͋ͯ͊͟Σ ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦ ͙  ͤ ͍͙ͦ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͙Φ 
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Intesa San Paolo όˮ͙ͭ͊͊͡͞ύ ς ˽͊ͤͦͭ͡ ͤ ͊͋͊ͤ͊ͭ͊͟ 2018-2021 ͎ ͙͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͯ͊͟ ͍͙͔͊͗ͤͭ ͼ͔͙͡ ͘ ͊

͍͍͔ͦ͋ͤͦͯ͊ͥ ͤ ͔͊ͨͪͫͦͤ͊ͦͭ͡Σ ͫ ͔͔ͦͨͦͫ͋ͤ ͺͦͯͫ͟ ͤ ͙͙͔͊͊ͤ͊ͪ͊ͥ͘͟͡ ͤ ͍͙͊΄ͦͦͭ͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͦͤ͟ 

͙͙͔͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͭ ͙͙͋ͤͫ͘ ͼ͔͙͡Φ ˭ ͊͒ ͊ͫ ͔͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͍͙͔ͦ ͼ͔͙͡Σ ͔͋ ΄͔ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ͊ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ό˽͙͍͔ͪͦ͊ͭͤ͟ ͙ͭͣ ͤ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ α˽͍͍͔ͦͫͭ͊ͯ͊ͥάύ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͦͤ͟ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ 

͍͙͙͔͊ͤ͡͞ ͤ ͊ͤ͊ͣ͊ͯ͟͞͡ 5 000 ͙͡ͼ͊ ͤ ͙͍͙͊͊ͭͤͦͫͭ͟ ͫ ͎͔ͦͨͦͦͣ͊͡ ͔͒ͦ͒͊͒ͤ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˤ͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ 

͎ͪͯͨͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͘ ͙͊ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡  ͙͙͍ͨͪͦ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͫͯ͗͋͊͡ ͘ ͍͍͔͊ͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ 

͍͍͙ͦͫͨͦͫͭ͊͊͞ ͨ ͪͦͼ͔͙ͫ ͙  ͊ ͙͊ͭ͟͡ ͨ ͔͙ͦͭͪ͋ͤ ͘  ͙͊ ͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͯ͊ͥ͟ ͤ  ͊ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭΣ ͪ ͍͊ͦ͘͞ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙ 

͘ ͊ͤ ͍͙ͦ ͯ ͎͙ͦ͡ ͙  ͨ ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ  ͊ͭ ͔͙ͪ͊ͭͦͪ͊ͭ͊͟͞ ͤ  ͊ͨ ͔͙ͪͦͣͤΦ 

[ΩhǊŞŀƭ Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˤ͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡  ͙͍ͪ͊ͦ͘͞ ͍͊͗͊ͭ  ͙͘ ͙͍͙͔͊ͨͪͦͦ͒ͤͭ͘ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙Φ ˽͙͔ͪͣͪΥ ͔͔͔ͭͪͦͣ͟͡ͻ͙͊ͤ;͙͔ͭ͟ ͨͪͦͺ͙͙͡  ͔͎ͣͤͦͯ ͔ͭ΄ͦ͟ ͒ ͊ͫ ͔ͤ͊͒͊ͭ͞ ͙ͨͦͪ͊͒ ͔͙ͤ͒ͦͫͭ ͎

ͤ ͔͙͊ͫͭͯ͒ͤͭ ͤ ͍͙͔͊ͦ ͙ͨͦͥ͊͡Σ  ͔͊ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ ͍͙ͦͨͪͦͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͫ ͔ͤ͊ͦ͏͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡, ͦ͊͟͞  ͔

͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͡ ͫ͊͋ͦ͡ ͔͔ͤ͊ͫͤ͊͡Φ ˽͍͔ͦͫͭ͊ͤͦͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͫ ͔͔ͫͦͫͭͦ΄͔ ͍ ͦ͊ͨͦ͘;͍͔ͤͯ͊ͥ ͤ ͍͔͊ͤ͊ͭͪ΄͔ͤ 

͍͙ͨͦ͟ ͘  ͊͒  ͊ͫ  ͔͍ ͙͙͒ ͒ ͙͊͡ ͦ ͔͙͔ͨͪ͊ͭͦͪͭ ͣ ͦ͗͊ͭ ͒  ͊͋ ͙͒͊ͭ ͘ ͙͔͔͙͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ ͘  ͊ͨ ͔͊ͭ͊͟ ͤ  ͊͟ ͍͔͙ͦͤͪ͊͘͞Φ 

˨͍͊͞ͼ͊ ͙ͣ͊͒͡ ͫ ͔͙͍͙ͨͪ͊͊͞͞ ͊ͦ͟͟ ͙͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟  ͙͠ ͔͙͋͒͊ͭ ͔͒͡ ͦ  ͍͒ͦ͊ ͎͒ͦͦ͡ ͍͔ͨ͊ͭͯ͊ͥΦ ˹  ͊ͪ͊ͦͭ͟͞ ͤ ͊

͙ͪ͊͟΄ͭ͊ͭ͊Σ ͼ͔ͤͭͪ͊͊ͭ͊͡ ͠ ͔͔ͣͦ͗ ͒ ͔͊ͫͣͭ͊ ͤ ͍͊͒͊͞ͼ ͍͙͊ͤͦ ͔͔͔ͭͪͦͣ͟͡ͻ͙͊ͤ;͙͊ͪ, ͙ͦ͟ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ 

ͣͦ͗͊ͭΣ ͒ ͦͦͯ͟͟͡ ͔  ͨ ͔ͦͭͪ͋ͤͦΣ ͒  ͊͞ ͊ ͍ ͪ΄͊ͭ ͯ ͎ͦ͊ͭ͊͡ ͤ  ͊ͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪͦͭΦ 
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˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͋ ͪΦ 5 τ ˮ ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͔ ͎͙ͦͦ͊͟͡͞ 

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͔ ͎͙ͦͦ͊͟͡͞ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͦ ͙ͨ΄͔ ͟ ͊ͦ͟ ͘ ͙͋ͪ ͤ  ͊ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ͤ ͔͔͙͊ͣͤͭ ͘  ͊ͦ ͙͙͙͔ͨͭͣͪ͊ͥ͘ 

ͤ ͙͔͊ͦ͊ͤͭ͟͡͡ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͔͋͘ ͎͔ͦ͒͡ ͤ ͔͔͎͙͊ͤͪ͊ͭ͊͞Σ ͍ͦ͒͊ͭ͊Σ ͔͙͙͔ͣ͊ͭͪ͊ͭ͞͡Σ ͦͭͨ͊͒ͦͭΣ ͤ ͙ͦͫͭͦ ͭ͊͊͟  ͙

͔ͦͨͪͣ͊ͭ͊  ͙ ͫͭͪͯ;ͤͦͫͭ͊Σ ͔ͨͪͯ͟ ͙͔͙ͫͫͭͣͫ͟ ͙ͨͪͫͭ͊ͨ ͙͙͙ͤͫͨͪͪ͊ͤ ͦ  ͒ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥͭͦ ͤ ͊

͙͙͔ͨͪͪͦ͒ͤͭ ͔ ͙͔͙ͦͫͫͭͣ͟Φ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˴͔͎͙͙͔͊ͭͦͪͪ͊ͥ͘ ͤ ͔͊ͫͭͦͭ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͫ ͦͼ͔͡ ͒ ͊ͫ ͔͙ͨ͊ͤͪ͊͊ͭ͡  ͙͒ ͊ͫ ͔

͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊͊ͭ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͤ͊ͫͦ;͔͙ͤ ͦͤ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͘ ͙͙͙͔͊ͦͨͭͣͪ͊ͥ͘ ͤ ͍͙͔͊ͦ ͍͔΄͙͙ͭͤ 

͍ ͦ͒ ͔͍͙ͦͤͦͭ͡ ͔ ͙͔ͦͫͫͭͣ͟Φ ˮ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊͘ ͤ͊;͙ ͙ ͔͎͍͔͋ͤͯ͊ͥ͘ ͤ  ͎͊ ͔͔ͯ͋ͥͭͦ ͤ  ͊͡ ͙ͦ͊ͤ͟͡ 

͔͙ͪͫͯͪͫ ́ ͭͦ ͤ  ͔͋  ͙͎  ͦ͘ ͔͔ͣ͊͡ ͨ ͔͍͙ͪ͒͒ ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞. 

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊ͭ͊͟ ͔ ͎͙ͦͦ͊͟͡͞ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤͦͭͦ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙͔ͦͣͤ ͤ ͙͘Υ 

ω ͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͊ͤ͞͡ ͨ ͙ͪͫͭ͊ͨ ͟ ͦͤ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͍ͦ ͔΄͙͙ͭͤ; 

ω ͍͙͔ͨͪͦͣͦͪ͊ͥΣ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟  ͙͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͙͊ͪ͊͘͡;͙͔ͤͦͫͭͭ ͍ ͍͍͔ͦͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦΣ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ  ͙

͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͍  ͦ́ ͙ͪͦ͊͟ ͫ ͙ͣͫ͊͡Τ 

ω ͙͍͔ͦͭͪ͊ͥ͟ ͤ  ͊ͫ ͙͔͙ͪͤ͟ ͭ ͔͙͊ͤͭ͡ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͙ ͙͡ ͋ ͔͊ͤ͘ ͘  ͍͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥΤ 

ω ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͙͊ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͘ ͔͍͊ͦͯ͡ͼ͙͊͞  ͙ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͍͙͊ͫͤͦ͊ͤ͘ ͍ͪ͘ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ό ͙ͤ ͔ͫ͊ͣͦ ͫ ͦ

ͼ͔͡ ͒  ͊ͫ  ͔ͨ ͔͔͔ͪͣ͘ ͣ ͔ͤ͊ͽ͔ͪͫ͊͟ ͯ ͎ͦ͊͡ύ; ͙ ͭͤΦ 
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˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ 

Prayon όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˩͔͒ͤ ͦ  ͔͙͔͒ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ ͊ˤ͙͊ͦͤ͊͡͞ ͔͙͗͡ ͍ ͦͨͦͭ͟ ͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙͊͞Υ ͎ͣͤͦͯ ͯ͡͏͔ ͤ ͊

ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ ͊ͭͪͯ͒ͦͭ ͔ͤͣ͊͊ͭ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ ˹͔͊ͣͫͭͦ ͒ ͙͊ͣ͊ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͘ ͊΄͔ͫͭ ͔͔ͣͫͼ͙ ͤ ͊ͣ͊͒͡ 

͍͍͔ͤͦͦͪ͊͋ͦͭͤ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣ ͔ͫͭͦΣ ͫ ͊ͣͦ ͘  ͊ͤ  ͊͟ ͪ͊ͦͭ͞ ͒  ͊ͫ  ͔ͦ ͙͔ͭͪ͟ ͒ ͔͊͟ ͤ  ͔͔  ͫ ͍͔͔ͦͦ͒ͭͤΣ ͎ ͪͯͨ͊ͭ͊ 

α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά (Prayon) ͊͞ ͔͙ͫͣͤ ͍ͦ͊͊ ͔͔ͫ͟͡ͼ͙͊͞ ͍ ͔ͦͨͪͭͻͦ͒ͤ͊ ͺ͊͊͘Σ ͨ ͙͊͒ͯͪ  ͙͔ͨͪ͒ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦΦ 

˿  ͍͔ͦ͒ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͍ ͔ͦͫͭͦͪ͟ ͘ ͊ͨ ͙͍͔͔ͪͪͣͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͙͍ͪ͘΄͔ͤ͊ ͔  ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͤ ͊͟ ͊ͨ͊ͼ͙͔͙͔ͭͭͭ ͤ ͊

͔͙͔͋͊ͪ͊ͭͭ͡ ͤ  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͪ͘ ͦ ͍ͫͤͦ͊ ͤ  ͊ͤ ͔͙ͦ͟ ͦ ͍͙ͫͤͦͤ ͔ ͔͔͙ͣͤͭ͡Φ ˽ ͦͭͦ͊ ͫ  ͔͘ ͙͊ͨ΄͍ͯ͊͊ͭ ͍  ͦͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 

ͤ ͊ͦ͋ͯ͊͟ ͔ͨͪ͒ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦΦ ˽͙ͪͫͭ ͊ͨͦͭ ͔͋΄͔ ͙͔͔ͨͪͣͤͭ ͤ ͊ͦ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞ ˶͙ͦͤ ό̅ͪ͊ͤͼ͙͊͞ύ ͫ ͦ

͙͎͔ͪ͊ͥ ͯ ͎͙ͦ͡ ͤ  ͊ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͻ͔͙͙ͣͫ͟ ͦ ͔ͨͪ͊ͭͦͪ ͙  ͦ ͋ͯ͊͟ ͨ ͔ͪ͒ ͍ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥͭͦΦ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ Territoires zéro chômeur longue durée (TZCLD) ό͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͘ ͊ ͎͒ͦͦͪͦ͡;͙ͤ 

͔͍͔͙ͤͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪύ  ͔͔͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͟ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ ͍ ͦ̅ͪ͊ͤͼ͙͊͞ ͍ ͦ2017 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫ ͦͼ͔͡ ͋ͦͪ͋͊ 

͙͍ͨͪͦͭ ͎͒ͦͦͪͦ͡;ͤ͊ͭ͊ ͔͍͔ͤͪ͊͋ͦͭͤͦͫͭ ͤ ͔͙͙͊ͭͪͭͦͪ͊ͤͦ͞͡ ͙͍ͤͦΦ ́͊͊ ͙ͣ͊ ͼ͔͡ ͒ ͎͍͙͊ͦ͒ͦͦͪ ͤ ͊

͔͍͙͔ͤ͊͒ͦͦͤͭ͘͡ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ ͔͙ͨͦͭͪ͋Σ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͙ͯ͊ͤ͟ ͦ  ͙͒ͦ͊ͤͦͭ͟͡͡ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ ͦ  ͒

͙͍͙͔͗ͭ ͙͙ͫ͡ ͤ ͔͙͙͊ͭͪͭͦͪ͊ͭ͊͞Φ ˽͔͙͍͙ͪ͒ͦͭ͘͟  ͔͒ ͊ͫ ͔͔ͨͦ͊͗͟ ͔͒͊͟ ͫ ͙͙͙͔ͦͣͦ͋ͪ͊ͥ͘͡ ͤ ͊ͼ͔͊͡ 

͔͙͙ͭͪͭͦͪ͊͞ ͣͦ͗ͤͦ  ͔͒ ͊ͫ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͦ͡ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͤ ͊ͯ͡͏͔ ΄ͭͦ ͎͒ͦͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͙͔͋͡ 

͙͡΄͔͙ͤ ͦ  ͒ͪ͊͋ͦͭ͊  ͙΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͒ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΦ ˤ  ͦˣ͔͎͙͊͡͞Σ ˣ͙͔͙ͪͫͫͦͭ͟͡ ͔͎͙ͪͦͤ  ͙ˤ͙͊ͦͤ͊͡͞ ͫ ͔

͎͍͍ͨͦ͒ͦͭͯ͊͊ͭ ͘  ͊ͨ ͙ͦͭ͡-͔͔͙͔͙ͫͨͪͣͤͭ͟Φ 

SPIE όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͋͊ͪ͊ ͨͪͦͺ͙͙͡ ͍ ͦͨͪͦͺ͔͙͙ͫ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ ͨͦͫͭͦ͊ͭ͞ ͎ͣͤͦͯ ͎͔͙ͦͣ͡ 

͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦͼ͙Φ ˭͊ͭͦ͊Σ ͎ ͙͎͔͍ͦͣͯ͊͘͡ ͙͔͋ͪͦͭ͟͞ ͤ ͙͊͊ͤ͊͟͡ ͘ ͊ͤ͊ͦ͏͔͊ͥ ͍͙͔͙͊ͭͭͤ͟͡ ͯ͡͏͔Σ ͙͒ͯͪ  ͙͊ͦ͟ 

ͭͦ͊ ͫ ͔͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊͞͡ ΄ͭͦ ͣͦͪ͊ ͒ ͊ͫ ͔͔ͨͪͭͦ;͊ͭ ͍ ͍͔ͦ΄͙͙ͭͤ ͔ͨͪͯ͟ ͙ͦ͋ͯ͟Φ SPIE ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͦͫͯ͗͋͊ͭ͡ ͊

͘ ͍͍͔͊ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͍ ͦˣ͙͔ͪͫ͡ (Actiris) ͘ ͍͔͊ͪ͊͊ͥ͠ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ ͊ͯ͡͏͔ͭͦ ΄ͭͦ ͫ ͔͎͙͙͙͙ͣ͊ͪͤ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͫ ͦ

ͦ͋ͯ͊͟  ͙͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Φ ˤ͍͔͙ͦͫͨͦͫͭ͊ͤ ͫ ͔͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ ͔͙ͦ͒ͪͯ͗ͤ͊͘͞ ΄ͭͦ ͦ͋ͯ;͍ͯ͊͊ͭ ͔͙͗ͤ ͍ ͔ͦͭͻ͙ͤ;͙͟ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫ  ͙SPIE ͙  ͎ͣ ͙͍ͦͭͦͪ͊ ͍͙͔ͪ͊ͭͭ ͤ ͊ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ͭ͊ ͘ ͊͒ ͎͊ ͙͔͙͙͙͙ͫͤ͋ͪ͊͊ͭ͘͘͡ ͔͙͔ͫͭͯ͒ͤͭͭ ͦͤ͟ 

͍͙͔ͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΦ ˣ͔͎͙ͫ͊ͭ͊͟͡ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͤ ͍͊ͦ͊͊ ͺͪ͊ͤͼͯͫ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊͞ ͔͎ͫ͊ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ ͔ͤͦͯ͟͟͡ 

͔͙͗ͤ ͔͔͙ͭͪ͟͡;͙͊ͪ  ͙͍͍͊͊ͪͯ͊͘;͙Φ ́͊͊ ͪ͊ ͙͋ͦͭ ͫ ͔͙ͦ͒ͪͯ͗ͤ͊͘͞  ͙ͯ;͙͙͡΄ͭ͊ ΄ͭͦ ͦ͋ͯ;͍ͯ͊͊ͭ ͙ͣ͊͒͡ 

ͯ͡͏͔ ͫ  ͦͤ ͔͍ͨͦͦͤ͊͡ ͘ ͙͊͒ͤͤ͊ ͍  ͦˮ ́Φ ˽ ͔ͪͯ͟ ͔ ͒ͤͦ ͘ ͔͙͔͒ͪͯ͗ͤΣ ͭ ͊͊ ͋ ͔΄͔ ͒ ͙ͦͣ͊ͤ͠ ͤ  ͊ͨ ͙͍͙ͪͨͪ͊ͤ͟ ͫ  ͦ

͔͙ͨͦͫ͋ͤ ͨ ͔͙ͦͭͪ͋, ͟ ͦ͞ ͪ ͙͊͋ͦͭ ͤ  ͊ͨ ͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ  ͊͒ ͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞Φ 
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Boston Scientific όˮͪͫ͊͟ύ ς ˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͫ ͔͙ͭͪͯ͒ ͒ ͎͊  ͙͙͔ͦͭͪ͟ α͙͔͙͔ͫͪͤͭ͟ ͔͙ͭ͊ͤͭ͡ά ͤ  ͊ͫ ͍͙͔ͦͭ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͊ͦ͟͟ ͔͒͡ ͦ  ͒˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͘ ͔͍͔͊͒ͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ΄ͭͦ ͙ͤͯ͒ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͘ ͊αˢͭ͟ ͊ͨ ά (Act 

Up), ͙ ͔ͣͤͦ ͘ ͔͔͊ͣ͊ͥ͘ ͨ ͍͙ͦͫͦ͊͟ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͨ ͙͍͔͔ͪͪͣͤ͊ ͦ ͍ͫͤͦ͊Σ ͤ  ͊ͨ ͙͔ͪͣͪ ͟ ͊ͦ͟ ͒ ͔͡ ͦ  ͒͘ ͔͊ͣͤ͊ 

͘ ͙͊ͨͦͪͦ͒ͤͦ͡ ͙͙͡ ͙͔ͪͦ͒ͭͫͦ͟͡ ͍ͦͭͫͯͫͭͦΦ ˤ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͙ͣ͊͊ͭ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͒ ͙͍͊ͪ͘΄͊ͭ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔͍͔ͤͯ͊ͥ ͙  360° ͤ  ͍͊ ͔΄͙͙͔ͭͤͭ αx ͦͫͭͦͤ ͫ ͔͙͊ͤͭ͞ͺ͙͟ά όα.ƻǎǘƻƴ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎάύΣ ́ ͭͦ ͪ ͔͙ͯͭͪ͊͘͡ ͫ  ͦ

͙͍͔͘΄ͭ͊͞ ͙  ͨ ͙ͪͫͭ͊ͨ ͒  ͦͭ ͔͔ͪͤͪ ͘  ͊ͪ ͎͔͍͔͊͒ͯ͊ͥ͘͡ ͤ  ͙͊ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙  ͪ ͍͊ͦ͘͞Φ 

SPB Global Corporation ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύ ς ˴͊͞ ͔͙͔͗ͤͭ ͫ ͔͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤ͊ ͨͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͤ ͊

͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ ͙ͦ͋ͯ͟ ͫ ͦͼ͔͡ ͒ ͙͊  ͣͫ ͔͍͙ͦͦͣͦ͗͘ ͒ ͙͍͊ͪ͘΄͊ͭ ͎͔ͨͦͦͣ͊͡ ͍͙ͪ͊ͤͦ͒ͤͦͫͭ͘ ͤ ͊͊͒͊͘;͙  ͙͒ ͊

ͣͦ͗͊ͭ ͒  ͙͊ ͫͯͫ͊ͭ͟ ͨ ͍͙ͦ͒͗ͤͦͫͭ ͍  ͦͪ ͙͊͘͡;͙ͤ ͅ ͯͤ͟ͼ͙͙Σ ͟ ͊ͦ͟ ͤ  ͊ͨ ͙͔ͪͣͪ ͍  ͔ͦ ͔͔ͭͪͦͣ͟͡ͻ͙͊ͤ͊ͭ͊͟Φ    

[ΩhǊŞŀƭ Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˴ ͙͔͙͔͊ͪͪͭ ͙ ͣ͊͊ͭ ͭ ͔͔ͤ͒ͤͼ͙͊͞ ͒  ͊͋ ͙͒͊ͭ ͨ ͎͙ͦ͒ͦ͡ ͙  [ΩhǊŞŀƭ Libramont 

͊ͨͦ͘;ͤ͊Σ ͔ͨͪ͒ ͍͔͔͠ ͔͔͒ͫͭ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ ͦͤ͟ ͙͍͙͔ͣͦͭͪ͊ͥ ͔ͤͨͪͫͦͤ͊͡ ͒  ͦ65-͎͙ͦ͒΄ͤ͊ 

͍ͦͪ͊ͫͭ͘Φ ˿ ͔ͪ͊ͭͤͦͭͦ͟ ͪ ͊͋ͦͭͤͦ ͍ ͔͔ͪͣ ͫ  ͔ͨ ͙ͪͺ͊͊͠ ͤ ͊͒ ͨ ͔ͪͦͫͦͭ͟Φ ˹ ͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ ͫ  ͔͎ ͔͙ͦͣ͡ ͙ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ ͙

͍ ͦ ͦ͒ͤͦͫ ͤ ͊ ͔͎͙ͪͦͤͦͣ͊ͭ͊͞Σ ͍ ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘Σ ͤ  ͦ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟  ͙ ͍ ͦ ͊ͤ͟ͼ͔͙͙͔͊ͪͭ͡Φ ˿ ͔

͔͍͍ͨͦ͒ͤͦͫͭ͊ͯ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͘ ͊ ͒ ͊ ͫ ͔ ͔͙ͦͫͤ͡ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͊ ͔͙͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͭ ͤ ͊ ͙͙͙͔ͤͭ͡Φ 

˹͎͔͙͊ͦͣͦͭ͞͡ ͔͙͍͙ͨͪ͒͘͟  ͔͒ ͊ͫ ͔ͤ͊ͯ;͊ͭ ͯ͡͏͔ͭͦΣ ͊ͦ͟͟ ͔ͣͤ͊ͽ͔͙͔ͪͭ ͭ͊͊͟  ͙͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΣ ͒ ͊

͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊͊ ͭ͒ ͦ͋ͪͦ ͅ ͙͙͘;ͦ͟ ͙  ͣ ͔ͤͭ͊ͤͦ͡ ͘ ͍͔͒ͪ͊͞Φ 

GEMAK Trade ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸ ͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˽ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͎  ͙ͼ͔͙ͤ ͍ ͔͙ͪͭ͊ͤͦͭͦ͟͡ ͯ ͔͍͔ͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ όͦͤ͟ 

͍ͪ͊ͦͦ͒ͤ͊͟ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͊͞ύΣ ͤ  ͙ͦ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ ͙  ͻ͙ͦͪͦͤͭ͊ͤͦͭͦ͘͡, ͍ ͯ͟͡;͙͔ͭͤͦ͡ ͙  ͤ  ͊ͤ ͙͍ͦ ͤ  ͊ͨ ͊ͭ͊͡Φ ˽ ͔͎ͪͣͤͦͯ 

;͔ͫͭͦΣ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͔͍ͯͤ͊ͨͪ͒ͯ͊͊ͭ ͎ͣͤͦͯ ͙͒ͦ͋ͪ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͤ ͍͊ͪ͊ͦͦ͒ͤ͊͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͊͞  ͙͎ ͙͎ͯ͋͊ͭ 

͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ΄ͭͦ ͙ͫͨ͊͏͊͊ͭ ͦ͡΄͙ ͔ͣͤ͊ͽ͔͙ͪΦ ˸͔ͤ͊ͽ͔ͣͤͭͦͭ ͋͊ͪ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͍͔΄͙͙ͭͤΦ 

͙̆ͦͪͦͤͭ͊ͤͦͭͦ͘͡ ͯ ͔͍͔ͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͦ ͍͍ͦͣͦ͗ͯ͊͘ ͒  ͊ͫ  ͔ͦ ͙͙͙ͨͭͣͪ͊͘ ͪ ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͍ ͪͫ͊͟ ͫ  ͦͨ ͦ͒ͦ͋ ͍͔ͪͯ͊ͥ 

ͤ ͍͊ ͔΄͙͙͔ͭͤͭΣ ͫ ͙͔ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭΣ ͨ ͔ͦͭͤͼ͙͙͔͊ͭ͞͡ ͙  ͘ ͍͍͊͒ͦͦͫͭͦͭͦ͡ ͦ  ͒ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Φ 

Prayon όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˤ  ͙͔ͦͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͍͊ͪ͊ͦͦͭ͘͞ ͤ ͙͎͙͙͔͊͒ͭ͊ͤͭ͡ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά 

(Prayon) ͙ ͣ͊ ͘ ͎͙͔͊ͪ͗ͤͦͫͭ ͘  ͊ͫ ͙͔ͭ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͊  ͦ ͔ͫͦ͋ͤͦ ͘  ͊ͣ ͔͙͔͊ͤͯͤͭ͡ όͺ͙͙͘;͙͔ͭ͟ύ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ.͙ 

ˤ͙͔ͭͦͪͭΣ ͤ͊͞;͔ͫͭͦΣ ͊͞ ͙͍ͪ͘΄͍ͯ͊͊ͭ ͍ͫͦ͊ͭ͊͞ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͍ ͦ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͊ ͙͙ͫͭͦͭ 

͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤΦ ˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͫ͊͊͟ ͒ ͎͊ ͙͙͙͙ͣͦ͋ͪ͊͘͡ ͔͙͔ͦͤͦͣͫͭ͟͟ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͦ  ͔͎͙͒ͪͦͤͦͭ 
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͘ ͊͒ ͎͊ ͙ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͙͔ͨͦͫ͊ͯ͊ͤͭ͟ ͙͍ͤͦ͊ ͤ ͙͎͙͙͊͒ͭ͊ͤ͡ ͍͔΄͙͙ͭͤ ͘ ͍͊ͦͦ͞ ͍͙͒ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙  ͙͒ ͎͊ ͙

ͦ͋ͯ;͙ ͘ ͊͒ ͎͊ ͙͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤΣ ͒ͦͦͯ͟͟͡  ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͒ ͊ͫ ͔͔͔ͨͪͫ͊ͭ͡ ͦ  ͔͒͒ͤͦ ͍ ͎ͦ͒ͪͯͦ 

͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞Σ ͔ͤ΄ͭͦ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ TOEFL ͍͍͒ͦͦͯ͊͘͡  ͙΄ͭͦ ͙ͨͦͫͭͦ ͘ ͙͊͊͘͞ͼ͙͔ͭΦ ˹  ͍͊ͦͦ͞ ͤ͊;͙ͤΣ ͎ͦ͊͟ 

͙͡ͼ͔ͭͦ ͠  ͔ͨ ͙͙͎͔ͪͫͭͤ ͍  ͦ͒ ͎ͪͯͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞Σ ͫ  ͔͘ ͔ͤ͊ ͤ ͙͍ͦͭͦ ́ ͭͦ ͎  ͦ͒ ͙͎ͦͫͭͤ͊͡ ͙ͦ  ͤ ͔͎͍͙ͦͦͭ ͪ ͍͊ͦ͘͞ 

͔ͣͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙ͪͦ͒ͦ͗͡Φ ˻ ͍͊͊ ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͔  ͨ ͔͔͔ͪͣͤ͊͘ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͊Technifutur όͼ͔ͤͭ͊ͪ ͘  ͊͟ ͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ 

΄ͭͦ ͦͨͺ͊͊͠ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ ͙͍͙͊͊ͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͙͙ͦͤ͒ͯͫͭͪ͊ͭ͊͞Σ ͙͎͙͒ͭ͊ͤͦͫͭ͡  ͙͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ύΦ α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά 

(Prayon) ͔  ͔ ͒ͤͦ ͦ  ͒ͨ ͙ͦͭ͡-͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞Φ 
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˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͋ ͪΦ 6 τ ˩ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͤ  ͊

ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͡  

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͊͞ ͙͍͙͔͎͙ͨͪͪ͊͡ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ͊͒ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ͊  ͙͙ͣ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͊͞ ͒ ͊

͍ͨͪͦ͒͊͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍͙ͨͦͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͍͙ͦͨͪͦͦ͒͘Σ ͔ͤ͊ͣͫͭͦ ͙͔ͫ͊ͣͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ ˴͙͊ͫ͡;͔ͤ ͙͔ͨͪͣͪ  ͔

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͦͭ͘͡ ͤ ͎͙͊ͯͣ ΄ͭͦ ͊͞ ͍͊͒ͪ͗ͯ͊͘ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦͫͭ͊ ͤ ͍͙͔͊ͫͦͭ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͔ͤ͊ͣͫͭͦ ͒ ͎͊ ͙

͍ͨͪͦ͒͊͊Φ ́ͦ͞ ͫ ͔͎͙͙ͪ͗ ͘ ͙͍͊ͤͤ͊ ͍ͨͦͭͦͪͤ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊  ͙͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥΤ ͙͙ͦͪͫͤͦͭ͟͟ ͍ͤ͊ͨ͊ͭͯ͊͡ ͨ  ͦ

͙͔ͦͣͭ͊ͪ͟͡Φ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˨͍͔͊͊ͥ ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭ ͤ  ͊ͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͊͞ ͼ͔͙ͤͭͪͪ͊ͤ͊ ͟ ͦͤ ;͍͔ͦͦͭ͟Σ ͤ ͊͒ ͒ ͎͍ͦͦͦͪͤ͊ͭ͊ ͦ ͍͋ͪͫ͊͟. 

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

˩͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͞ ͤ ͊ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͫͭ͡ ͍ ͦͪͯ͗ͤͦͭͦ͟ ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊

͙͔ͨͦͣͤ ͤ ͙͘Υ 

ω ͍ͫͦͫͭ͊  ͙͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͤ ͙͙͊ͦͣͨͦͭͤ͘͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͫ ͍͔ͦͦͭͦͪͤ ͪͦ͟ + 

͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͤ  ͊ͦ ͔͔͔ͨͪ͒ͤͦ͡ ͍ ͔͔ͪͣ + ͨ ͙͍͔͔͙ͪͪͣͤ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙ + ͫ ͍͔͙͊ͣͦͪ͊͋ͦͭͤ + ͒ ͎͍ͦͦ͊ͪ͊;͙ 

+ ͙ ͭͤΦύ ͙  ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦͦ ͍͊͊ ͟ ͙ͦͣͨͦͭͤ͊͘ ͪ ͊͋ͦͭͤ͊ ͫ ͙͊͡Τ 

ω ͍͍͔ͯͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ ͊κ͔ͨͦͣ͏ͯ ͨ ͔͙ͪͦͭ͟ ͙ ͙͡ ͨ ͔ͦͣ͏ͯ ͨ ͙ͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙ 

ͤ ͎͊ ͪͯͨ͊Τ 
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ω ... 

˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ 

Boston Scientific όˮͪͫ͊͟ύ ς ˻͎͙͙͙ͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͙͙͙ͣͫ ͔ͣ͏ͯ ͫ͊ ͍͙ͭͦ͞κ ͺ͙͙͊͋ͪ͟Σ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͘ ͊͒ ͊ͫ ͔

͔͙ͦͫͤ͡ ͪ ͍͊ͦͦͭ͘͞ ͤ  ͊ͤ ͍͙ͦ ͨ ͔͙ͪͦͭ͟ ͙ ͙͡ ͨ ͔͍͔ͦͫ͒ͦ͊ͭͤͦͭͦ͡͡ ͨ ͔͔͍͔ͪͤͫͯ͊ͥ ͤ  ͊ͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘Φ 

[ΩhǊŞŀƭ Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˤ͔ͤ͊ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͍ ͙͔ͦͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͎͊ͪͯͨ͊ͭ͊ α˶ͦͪ ͔͊͡ά ό[ΩhǊŞŀƭύ 

 ͔͎ͣͤͦͯ ͍͊͗ͤ͊Φ ˿͔ͦ͟͞ ͍͊ͪͭ͊͟͡Σ ͔ͦ͒͒ͦͭ͡ ͘ ͊;ͦ ͍͔;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͍ ͦͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊ ͫͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͫ ͦ

͔ͣ͏͙͔ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͭ ͙͍͙ͭͣͦ ͤ ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͫ ͙ͦͦ͟ ͺ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟  ͔͍ͨͦͪ͊ͤ͊͘Σ ͊ͦ͟͟  ͙͎͙͒ͪͯ ͤ ͊

͙͔ͦͤͭͤͤͭͦͭ͟Φ ͙͔́ ͔͍ͫͨͦ͒ͯ͊͊ͭ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͘ ͍͔͙͔͊ͦͭͦͪͤͭ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙  ͙͘ ͙͙͔͊͊ͤ͒͒͊ͭͭ͟ ΄ͭͦ ͫ ͔

͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͒ ͊ͫ ͔͔͔ͨͪͫ͊ͭ͡Φ ͙̅͊͋ͪ͊ͭ͊͟ ͍ ͦ˶͙͋ͪ͊ͣͦͤͭ ͔ͤͦ͒͊ͣͤ͊ α͔͎͙ͪͪͯͭͪ͊ά ͔ͣͤ͊ͽ͔ͪ ͘ ͊

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͦ  ͒α˶ ͔ͦͪ͊͡ ˴ ͔͊ͪͫͪͯ͡ά, ˥ ͔͙ͪͣ͊ͤ͊͞Φ ˨ ͎ͪͯ ͟ ͔͎ͦ͊͡ ͨ ͙͙͎ͪͫͭͤ͊ ͦ  ͒ͅ ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ α˶͔ͦͪ͊͡ά 

͍ ͦˣ͎ͯͪͦͫΣ ͙̊ͨ͊ͤ͊͞Φ ˻͍͙͔ ͙͙ͣͦ͋ͤͦͫͭ͡ ͫ ͔͔͍ͦ͒ͤͫͯ͊͊ͭ ͍͔͔ͨͦ͠ ͤ ͍͙͔͊ͪ͊ͦͦ͒ͤͭ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙Σ ͤ  ͙ͦͫͭͦ 

ͭ͊͊͟ ͙  ͤ  ͊ͨ ͙͍͍͔͙͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͭ͘ ͨ ͪͦͺ͙͙͡Σ ͙ ͊ͦ͟ ͦ ͍͙͔ ͫ  ͔͎ ͔͔ͤͪ͊ͤͦ͡ ͨ ͦͣ͊ͯ͟͡ ͨ ͍͙͙ͦ͒͗ͤΦ  

Peikko Lietuva ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˴ ͎ͦ͊ ͘ ͍͊ͪ΄͍ͯ͊ ͨ ͔ͪͦͭ͟ ͤ  ͊͟ ͦ͞ ͪ ͙͊͋ͦͭ ͔ ͔͒ͤ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ 

͎ ͙ͦͣ͊ ͔͙͍ͫ͒ͤͦ͡ ͨͪͦͼ͔ͫΥ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͙͒͊͡ ͔ͣͦ͗ ͒ ͙͔͎͙͊ͤͭͪͪ͊ ͎͒ͪͯ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͒ ͊ͣ  ͙ͯͨͦͤͯ͒ ͤ ͊

͙͡ͼ͔ͭͦ ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͘ ͊ͯ;͔͔ͥ  ͙ͨͦͭͦ͊ ͒ ͔͔͔͊ͨͪͣ͘ ͎͒ͪͯ͊ ͎ͯͦ͊͡  ͙͒ ͊ͫ ͔͍ͯ͟͡;͙ ͍ ͙͎ͦ͒͊ͦ͞͡ ͘ ͊͒ ͊

͙͙͒ͫͯͭͪ͊͟ ͫ  ͦ͡ ͙ͼ͔ͭͦ ͒ ͦͦͯ͟͟͡ ͔  ͘ ͙͔͔͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤͦ ͘  ͊ͫ ͦͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͍  ͙ͦ ͙͒ͤ ͨ ͔͙ͪͦͭ͟Φ  

˹͔ͯͪ͊ͥͭͦ͟ ͍  ͎ͦ ͔ͦͣͦ͡ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͒ ͔͔ͤͫ ͨ ͔͍͍ͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͫ ͙͊͟͡ ͘  ͊͟ ͦ͊͞ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ́ ͭͦ ͫ  ͔͒ ͔͡ ͦ  ͒

͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͙͍͙ͭͣͦ ͤ ͔ͫ ͔ͤͯ͗ͤͦ ͍͔͙ͫͫͤ ͘ ͊ͭͦ͊Φ ́͊ͣͯ ͫ ͔͔͍͔ͫͪ͊͊ͣ͠ ͫ ͙ͦͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͫ ͙ͦ͊ͫ͟͡;͙ͤ 

͎͍͙͒ͦͦͦͪ ͤ ͔͔͔͔͊ͤͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣΣ ͫ ͦͨͦͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͙͙͡ ͫ ͔ͦͫͪ͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭͤͦ 

͍͔͔ͪͣΣ ͤ  ͙ͦ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ ͙  ͨ ͙͍͔͔͙ͪͪͣͤ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͟ ͙ͦͤͫͯͭ͊ͤͭ͡Σ ͫ ͔ͨͼ͙͙͙͊͊ͤͭ͘͞͡Σ ;͙ͪ͊ͼ͙Σ ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ 

΄ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͘ ͍͔͊͒͊͊ͭ͡ ͤ ͎͙͊ͯͫͯ͡ ͙͙͡ ͙͍͔͍ͨͦ͒͒ͯ͊͘;Χ ˤ͙͔ͭͦͪͭ ͤ ͔ͫ ͔͔͎͙͙ͪͪͯͭͪ͊ͤ ͘ ͊͒ ͊

α͙ͨͪͨ͊͏͊͊ͭά ͤ ͔͙͙͔͊ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Σ ͭͯͯ͟ ͘ ͎͙͔͊ͯͫͯͭ͡ ΄ͭͦ ͎ ͙͍͒͊͊͊ͭΦ ͔͔͎͔̆ͭͪͦͤͦͫͭ ͊ͤ ͊ͫͭ͊ͭͯͫͦͭ ͤ ͊

͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ ͍͔͍͒ͦ͒ͯ͊ ͒  ͦͦͤ͊ ΄ͭͦ ͙͔ͤ ͎ ͔͍͔ͦͤ͊ͪͯ͊ͣ͟ ͔͙͋ͤ͒ͪ͊ͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡ ͙͙͡ α͔ͣ΄͊ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡άΣ ͔͒ͦ͒͊͟ ͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄͙͔ͤͭ ͙͡ͼ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ ͦ ͙͙ͫͭ ͙͍͙ͭͣͦ ͊ͦ͟͟ ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭΦ 

͍͍͔̂ͨͪ͊ͯ͊ͥͭͦ ͫ ͦ ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ  ͔ ͔͒͡ ͦ  ͒ ͼ͔ ͔ͦͫͤ͡ ͭ͊ ͔ͤͭ͡ ͔ͣ ͤ͊ͽ͔ͣͤͭ (Total Talent 

Menagment) ͫ ͙ͦͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͟͡Υ ͊ͦ͟͟ ͒ ͍͍͔͊ͯͨͪ͊ͯ͊ͭ ͫ ͔͔ͦͪ͊ͫͨͪ͒͋͊ͭ͊͡ ͔ͣ͏ͯ ͍͙͔ͦ 
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͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͫͭ͊ͭͯͫ ͤ ͍͔͙͊ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͙ͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͘ ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͒ ͊ͫ ͔͙͔͍ͨͪͣͤͯ͊͊ͭ ͤ ͙͍͊ͤΣ ͔ͦ͟ ͔͔͔ͣͪͥ 

ͤ ͊ͨ ͔ͪͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͫͭ ͍  ͦ͟ ͙͙ͦͣͨͦͭͤ͘ ͭ ͙͍͙ͣͦΣ ͟ ͍͊ͦ͟ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦͪ ͙͙͘ͼ͙͔ͭΣ ͟ ͊ͦ͟ ͒  ͎͊  ͙ͨ ͔ͪ;͔͔͊ͭ͟ 

͍͙͔ͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͔ͫͭ͊ͭͯͫͭ  ͙͊ͦ͟͟ ͒ ͎͊ ͙͔͙͔ͪ͊͒ͭ͘͡ Σ ͍͊͊͟͟ ͦ͋ͯ͊͟ ͘ ͍͙͔͊ͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͟ ͦ͊͞ ͭ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ ͒  ͊ͯ ͍͍ͨͪ͊ͯ͊ ͫ  ͦͪ ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͫ ͙͊͡ ͫ  ͦͨ ͍͔͔ͦ͠ ͫ ͙ͭ͊ͭͯͫΦ 

9ŘǳƪŀŎƛƴŤǎ Sistemos ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˩ͤͦͪͣͤͦͭͦ ͙͍ͣͤͦͤͫͭͦ͘ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͫ ͔͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͔ͫͨͦͪ͒ 

ͺ͙͔ͫͤ͟ ͎͍͒ͦͦͦͪΦ ˴͎ͦ͊ ͯ͡͏͔ͭͦ ͫ ͔͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͫͨͦͪ͒ ͪ͊ͭͦͪͦ͟͟;͔ͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͘ ͔͔͊ͦ͒ͪ͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͟Σ 

͎͔͔ͤͪ͊ͤͦ͡ ͙  ͣͫ  ͔ͤ ͙ͯ͒ ͨ ͦͫͭͦ͊ͤ͊͞ ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͍͊ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ́ ͭͦ ͨ ͍ͦ͊͗ͯ͊͊ͭ͟ ͭ ͔͊ͤͭ͡ ͙  ͫ ͭͪ͊ͫͭΦ 

˩͍ͦͯ͡ͼ͙͊͞ ͍ ͦ ͍͔ͫͭͦͭ ͤ ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Κ ς ˤ  ͦ ˿ˢ˨Σ ͙ͫͭͯ͒͊͞ ͍ͨͦ͊͗ͯ͊͟ ͔͒͊͟ ͍ ͦ 2014 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͍͍͔ͪ͊͋ͦͭͯ͊͡ 62 % ͍ ͙ͦͫͭ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͋ͦͭͤ  ͙͙͍͔͔͙ͨͪͪͣͤ ͙͡ͼ͊Σ ͤ  ͙ͦͫͭͦ 

ͭ͊͊͟ ͙  19 % ͍  ͦͦ ͒ͤͦͫ ͤ  ͍͊ ͔͙ͦͦͤͭͪ͡Σ 6 % ͦͤ͊ͤ͡͞-͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͨ ͔ͪͯ͟ ͨ ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ ͙  ͤ ͙͊ͫͭ͊ͤ ͙  5 % ͦ  ͒

͙ͪͦ͋ͦͭ ͙ ͙͡ ͋ ͔͙͙ͫͨͦͭͤ͡ ͡ ͔ͭ͊͊͡Η 

  



 
 
 
 

 

 
           

  
 

 
 www.circular-hrm.eu 

39 

 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͋ ͪΦ 7 τ ˩ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ ͦ  ͍͒ ͭͦͪ͊ ͪ ͊͊͟ ͙  

ͤ  ͊ͫ ͔͍͔ͨͦ͒ͯ͊ͥ͡ 

ˤ  ͦ͟ ͪͯ͗ͤ͊ͭ͊ ͔ ͙ͦͤͦͣ͊͟͞ 

˽͍ͦͭͦͪͤ͊ͭ͊ ͔ͯͨͦͭͪ͋͊ ͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘Σ ͔ͨͪͯ͟ ͨͦ͒͊ͪͦ͟ ͙͙͡ ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͦ  ͍͒ͭͦͪ͊ ͪ͊͊͟Σ ͒  ͊ͫ ͔ͨͪͦ΄͙͙ͪ 

͔ͯͨͦͭͪ͋͊ͭ͊ ͤ  ͊ͨ ͙͍͙ͪͦͦ͒͘ ́ ͭͦ ͍ ͔͔͠ ͤ  ͔͎  ͙͘ ͍͍͊͒ͦͦͯ͊͊ͭ͡ ͨ ͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ ͤ  ͊ͨ ͍͙ͪͦͭ ͨ ͦͭͪͦ΄͍ͯ͊;Φ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨͦͭ ͨ ͙͔͔ͪͣͤͭ ͍  ͦͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͫ  ͦ;͍͔ͦ;͙͔ͭ͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ 

Č ˽ͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ ͙͊ͭͪ͊ͤ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͤ ͍͔͊ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͦͭ ͨ͊͊ͪ͘ ͤ ͊ͭͪͯ͒Σ ͔͊͒͟ ΄ͭͦ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͍͔͔͠ ͤ ͔͎  ͙͙͍ͫͨͦͤͯ͊͡ ͍͙͔ͯͫͦͭ͡ ͤ ͔͍͙͔͊ͭͦͤͭ͟ ͒ ͎͍͙ͦͦͦͪ ͙͙͡ ͎ͦ͊͟ ͫ ͔ͣ ͔͍ͤͯ͊͊ ͭ

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞. 

 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ΦΦΦ 

˽͍ͦͭͦͪͤ͊ͭ͊ ͯ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͍  ͦ͟ ͪͯ͗ͤͦͭͦ ͯ ͍͍͔ͨͪ͊ͯ͊ͥ ͤ  ͊;͍͔ͦ;͙͟ ͪ ͔͙ͫͯͪͫ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͨ ͙͔ͦͣͤ ͤ ͙͘Υ 

ω ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ ͊ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͤ ͊ͨ͊͊ͪͦͭ͘ ͤ ͊ͭͪͯ͒ͦͭ ό͙͍͍͔͒ͦͯ͊ͥ͘͞Σ ͦ͋ͯ͊͟ 

͙͙͡ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͍͔͊΄͙͙ͭͤ ΄ͭͦ ͤ ͔ͫ ͔͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͔͙͍͙ͯͨͦͭͪ͋͡ ͘ ͍͔͊ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͼͦͭΣ ͔͙͎ͭͪͤͤΣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͫ ͔͊ͣ ͘  ͊ͪ ͊͋ͦͭ͊ ͘  ͊͒ ͎͙ͪͯ ͪ ͍͊͋ͦͭͦ͒͊ͼ͙ΧύΤ 

ω ͙͍͔ͪ͊ͫͤͯ͊ͥ͟ ͤ ͎͍͊͒ͦͦͦͪͦͭ ͘ ͍͍͔͊ͪ͊͋ͦͭͯ͊ͥ αͫͦ ͙͒ͦ͋ͪ ͍͙ͯͫͦ͡ά ό͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͘ ͙͔͊͘͘͡Σ 

͍͔ͤ͊͒ͦͪ΄ͤ͊ ͨ ͔ͪͨͦͪ͊͊͟Σ ͦ ͍͔͒ͪ͗ͯ͊ͥ ͤ  ͍͊ ͪͫ͊ͭ͊͟ ͘  ͊͒ ͎͙ͪͯ ͒ ͔͍͙ͦͤ͡ ͦ ͙͒ͤͦͫύΤ 

ω ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤͼ͙ ͫ  ͦ͒ ͎͙ͪͯ ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͙ κ͙͙͡ ͨ ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͫ ͔͙͙ͪ͒ͤΤ 

ω ... 
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˭͔͔͙͊͋͗͊ͤ͡ ͨ ͙͔͙ͪͣͪ ͤ  ͊͒ ͙ͦ͋ͪ ͨ ͙͙ͪ͊ͭ͟͟ 

Experience@Work όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˹͔ͦͯ͟͟͡ ͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ΄ͭͦ ͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊͊ͭ ͎͔ͦͪͦͣͤ ͋ͪͦ͞ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͤ ͍͊ͦͪ͊ͫͭ͘ ͦ  ͒ 55 ͎͙͙ͦ͒ͤ  ͙͍͔͔ͨͦ͠Σ ͫ ͔͍ͯ͟͡;͙͊͞ ͍ ͦͨͪͦͼ͔ͫ ΄ͭͦ ͫ ͔͙ͫͦͫͭͦ ͍ ͦ

͔͍͔ͫͨͦ͒ͯ͊ͥ͡ ͤ ͔͙͊ͤͦ͟ ͦ  ͍͙͔͒ͫͦͭ ͍͔͙ͦͦͤͭͪ͡ ͫ ͙ͦͨͦͣ͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙͍͙͊ͭͤ͟ ͍ ͦ

͔ͤͨͪͦͺ͙͙ͭͤͦͭ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˿͔ͦ͊͟͞ ͦ  ͙͔͒ͫͭͪ͊ͤͭ ͎ ͦͤ͊ͦ͏͊ ͍ͫͦͦͭ͞ ͔ͯ͒͡Φ ˻͙͎͙ͪͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͙  ͣ

͙ͤͯ͒ ͤ ͍͙͔͊ͫͦͭ ͙ͨͦͫͭ͊ͪ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔͙͍͊ͭͪͤ͊ͭͤ͊͡ ͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͎ ͙͙͙͙ͦͨͭͣͪ͊͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͭͪͦ΄ͦͼ͙ ͘ ͊

ͨ͊ͭ͊͡  ͙͙  ͍ͣͦͭͦͪ͊ ͨͪͦͦͪ͘ͼ͙ ͘ ͔͍͔͊ͤ͊ͨͪ͒ͯ͊ͥ ͤ ͙͔͊ͨͦͣ͊͒ͭ͡ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ ͎͙ͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 

˾͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͔ͣͦ͗ ͒ ͎͊ ͙ͼ͔͙ͤ ͍͙͔ͫͦͭ ͍͔΄͙͙ͭͤΣ ͒ ͎͊ ͔͙ͦͫͨͦ͒͡ ͍ͫ ͔ͦͭͦ ͙͍ͫͯͫͭͦ͟Σ ͒ ͎͊ ͙͙͙͙ͫͦͪͫͭ͟ 

͍͙͔ͫͦͭ ͫ ͙͙ͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ  ͙͔ ͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͍ ͦ͒ ͎ͪͯ͊ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊  ͙͒ ͊͊͞ ͍͙ͪ͊ͭ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ͔͔͙ͨͪͣ͊͘͞͠ ͤ ͍ͦ 

͔͙͍͙ͨͪ͒͘͟Φ ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ αǿŜƭŎƻƳƛƴƎά ό͙͔ͨͪ͊ͭͫ͟͞͡κ͍͔ͦͦͭͦͪͤ)ͦ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͤ͊ͦ͏͊ ͨͪͦͺ͙͙͡ ΄ͭͦ 

͔ͭ΄ͦ͟ ͫ  ͔ͨ ͙͍͔͍ͪͯ͊͊ͭ͟͡ ͙  ͫ  ͔ͨ  ͦͨ ͙ͪͺ͙͍͊ͭ͊͡ ͼ͔ͤ͊Φ x ͙͔͙͒͞͠ ͫ  ͔ͭ ͙͙͙ͪͨ͊ͪͭͭͤΣ ͍ ͪͫ͊ͭ͊͟ ͙ ͣ͊ ͅ ͦͪͣ͊ ͤ  ͊

͎͍͒ͦͦͦͪ ͘ ͎͙͊ͯͫͯ͡Φ ˾͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ ͍͔ͦͫͦͭͦ ͙͎͙ͦͪͤ͊ͤͦ͡ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞  ͙͎ ͙

͍͊͒ͪ͗ͯ͊͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͨ͊ͭ͡  ͙͔͙ͫͭͤ͊ͭ͟ ͍ͨͪ͊͊Φ ˽͙͔ͪ͊ͭͫͦͭͦ͟͞͡κ͍͔ͦͭͦͪͤͦͭͦ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ 

͋ͯͽ͔ͭ ͘  ͊ͨ ͙ͦ͘ͼ͙͊ͭ͊͞ ́ ͭͦ ͭ ͔ͪ͋͊ ͒  ͊ͫ  ͔ͨ ͙ͦͨͦͤ͡Σ ͟ ͦ͊͞ ͞ ͊ ͤ ͍͊ͨ͊ͭͯ͊͡ ͦ ͙͎͙͙ͪͤ͊ͤͦͭ͡ ͪ ͍͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͼΦ ˨ ͔͡ 

ͦ  ͒ͭͪͦ΄ͦͼ͙͔ͭ ͘ ͊ͨ͊ͭ͊͡ ͍ͦͫͭ͊ͤͯ͊͊ͭ ͙͙ͫͨͦͤͦͪͪ͊ͤ͘ ͦ  ͎͒͒ͪͯͦͭͦ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞. ˭ ͍͔͔͊ͪͣ ͤ ͊

͙ͨ΄͍͔ͯ͊ͥͭͦΣ ͍  ͦͨ ͔ͪͦͭͦͭ͟ ͙ ͣ͊ 18 ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ́ ͭͦ ͨ ͍ͦ͊ͣͯ͊͊ͭ͘͞Φ ˻ ͦͯ͟͡ 100 ͡ ͯ͏͔ ͯ ;͔͍͍ͫͭͯ͊͊ͭ ͍  ͦ

͍ͦͦ͞ ͨ ͔ͪͦͭ͟Σ ͘  ͊͒ ͎ͦͦͪͦ͡;ͤ  ͙ͣ ͙͙͙ͫ ́ ͭͦ ͙ ͔͒͊ͤͦ͡ ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭ ͫ è ͒ ͔ͦ͒͊͟ ͡ ͙ͼ͔ͭͦ ͤ  ͔ͫ  ͔ͨ ͍͔ͦ͡;͔Φ 

Boston Scientific όˮͪͫ͊͟ύ ς ˽ ͪͦͼ͔ͫͦͭ ͤ  ͊ͪ ͔͍͔͊͒ͯ͊ͥ͘͡ ͤ  ͊ͪ ͙͊͋ͦͭͤ͟ ͦ  ͒ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞ ́ ͭͦ ͫ  ͔ͫ ͙ͦͫͭͦ 

ͦ  ͎͙͒ͪ͗͊ ͘ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͒  ͔͎͍͙ͦͤͦͦͭ ͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔͒ͤ ͤ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊  ͙͔͔ͤͨͪ;͔ͤͦ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͤ ͊

͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͘ ͙͍͔͊ͣͤͯ͊ͥ ς ͫ  ͔ͫ ͔ͣͭ͊ ͘  ͊͟ ͍͙͙͍͊ͭ͊ͭͤͦ͡ ͙ ͍ͫͯͫͭͦ͟ ͟ ͊ͦ͟ ͙  ͍ ͯ͟͡;͍͔ͯ͊ͥͭͦ ͙  ͙ ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ 

ͤ ͍͊ͤͦ ͔͎ͦ͊͟͡Φ ˿ ͔͍͊͊͗ͯ͊͘͟ ͙͔ͤͦ͘͘͡ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞Σ ͊ͦ͟͟  ͙ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ ͍͊ͨͪͦͫ͊͊͡ ͫ ͙ͦͭͣͦͭ 

ό͙͔͎͍͔ͯ͊ͥ͘͡ ͙ ͙͡ ͪ ͯ;͔͟ύΦ 

NFQ Technologies ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˿͔ ͍͔͍ͫͨͪͦ͒ͯ͊ ͙͔͍ͤͭͪͯ͞ ͘ ͙͔͊͘͘͡ ͎ͦ͊͟ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͍͊ͣͤͯ͊͘Φ ˮͫͭͦ 

ͭ͊͊͟Σ ͙͔ͫͨͪ͊ͭͤ͊  ͔͔͊ͤͭ͊͟ ͘ ͊͒ ͊ͫ ͔ͨͪͦͼ͔͙ͤ ͙͒͊͡  ͔͙͔͒ͦ͋ͤ͊ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͔ͤͦͨͻͦ͒ͤ͊ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͦ  ͒

͔ͣͤ͊ͽ͔ͪͦͭ ͍ ͍ͦͦͦ͞ ͔͙ͨͪͦ͒Φ ˨ͦͦͯ͟͟͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͙͔͊ͣͤ͘ ͨ ͙͙ͦͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͤ ͍͔͊ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͼͦͭΣ ͭͦ͞ 

͎ ͦͨ ͍ͦ͒͒ͪ͗ͯ͊ ͪ ͙͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͍  ͦͨ ͎ͦͭͪ͊͊ͭ͊ ͨ  ͦͤ ͍ͦ͊ ͪ ͊͋ͦͭ͊Φ  
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Peikko Lietuva ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ ς ˢͦ͟ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤ  ͔͍͔͔͒ͦ͒ͤ ͒  ͦͤ͊ͨͯ΄͔ͭ͊ͥ ͤ ͎͙͊ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞Σ 

͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͣ  ͯ ͎ͨͦͣ͊͊ ͒ ͊ ͎ ͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪ ͙ ͍͔ͫͦͭͦ CV ,͙ ͤ ͊ ͪ͊ͦͭ͟͞Σ ͍͒͊͊ ͔͙ͨͪͨͦͪ͊͟Φ 

˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͙ͫͭͦ ͭ͊͊͟ ͎͔͒͊͡ ͤ ͍͊ͦͦ͞ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊ͦ͟͟ ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͘ ͍͔͊ͨͦ͒ͦ͋ͪͯ͊ͥΣ ͫ ͔ͦ͋͊ͪ͊ͥ ͦ  ͒

͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ͟ ͒ ͎͊ ͔͙ͦͫͨͦ͒͡ ͍͔ͫͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͥ͡ ͘ ͙͍͊ͤͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͘ ͊ͦͤ͊ ΄ͭͦ ͭͦ ͞ ͎ ͔ͦͫͣͭ͊ ͘ ͊

͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͙ ͙͡ ͤ ͔͎͙͍͊ͭͤͦ ͍  ͦͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͭ͊͞Φ 

VO Event όˣ͔͎͙͊͡͞ύ ς ˤ  ͔͙͙͔ͦͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊ͫ ͔͙͍͙͊ͭͪ͊͟ ͔͙͎ͭͪͤͤ-͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͨͦ͒ ͔͔͙ͦ͒ͪ͒ͤ 

͙ͦͦͤͦͫͭ͟͡Σ ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪ ͍ ͦͫͯ͡;͊͞ ͤ ͙͙͊ͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͤ ͎͔͔͊ͦͣͤ͘͡ ͔ͫͭͪͫΦ ˩͔͒ͤ ͦ  ͒;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙͒ͦͫͭ͊ͨͤ 

͔͔͙ͭͪͤͪ ͔  ͫ ͔ͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤ͘͞͡ ͘  ͊ͨ ͔͙ͪͦͣͤ ͍  ͦ͟ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊ ͙  ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͙͊ ͔͍͔͙ͤͭͪͤͪ͊ ͙  ͒  ͎͊  ͦͨ ͙͍ͪ͒ͪͯ͗ͯ͊ 

͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͭ ΄ͭͦ ͙͍ͪ͊ͣͫͯ͊͘͡ ͘ ͔͔͊ͦ͒ͥ ͍ ͎ͦ͒ͪͯ͊ ͤ͊ͫͦ͊͟ ͫ ͍ͦͫͦ͊ͭ͊͞ ͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͍ͯ͟͡;͙͔ͭͤ͡  ͦ  ͙

͍ͤ͊͒ͦͪ ͦ  ͒ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞. 

Intesa San Paolo όˮ͙ͭ͊͊͡͞ύ ς αˮ ͔ͤͭͫ͊ ˿͊ͤ ˽͊ͦͦ͡ά ͔ͫͦ͒͊͒͘ ͙͍͙͍ͤͦ͊ͭͤ͊ ͊͊ͭ͊͟͡Σ Time Bank, ΄ͭͦ 

͔͍͍ͨͪͭͫͭ͊ͯ͊ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͤ ͍͔͔͊ͪͣ ΄ͭͦ ͊͞ ͍͒͊͊͊ͭ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞  ͙͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͘ ͊͒ ͊ͣͦ͗͊ͭ ͒ ͊

͔͔ͦ͋͋͒͊ͭ͘ ͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͘ ͊ͯ͡͏͔ͭͦ ͍ ͔ͦͭ΄͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞Σ ͙͒ͯͪ  ͙͘ ͙͊ͪ͊ͭ͟͟ ͔͙͙ͨͪͦ͒,  ͙͒ ͙͊  ͣ͒͊͒͊ͭ 

͍͔͔ͨͦ͠ ͍͔͔ͪͣΦ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊͞ ͍͙͍ͨͦͯ͊͟ ͤ ͔͙͍͊͒͊ͪ͗ͦͫͭ͊͡  ͙͒ͯͻͦͭ ͤ ͙͊ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͙͔͙͋͒͞͠, 

ͨͦͪ͊͟͞ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ;͍͙͊ͫͦ ΄ͭͦ ͎ ͙͍͒͊͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͼͦͭΣ ͫ ͦͨͦ;͔ͭͤ͊ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͦ  ͒50 000 ;͊ͫ͊Σ ͔ͫͦ͟͞ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͙ ͣ͊ ͣ ͦ͗ͤͦͫͭ ͒  ͊͒ ͔͊͒ ͒ ͔͡ ͦ  ͒ͫ ͍ͦͦͭ͞ ͦ ͒ͣͦͪ ͙ ͙͡ ͦ ͒ͣͦͪ ͤ  ͊͋ ͊ͤ͊ͭ͊͟Σ ͟ ͙ͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ 

ͨͦͭͦ͊ ͠ ͔ ͎ ͙ ͙͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͪ͊Σ ͎ͤ͊ͣͤͦͯ͞ ͒  ͦ 50 000 ͔͍͔͔͙ͨͪͯͪͣͤ͟ ;͍͙͊ͫͦΦ ˤ  ͦ 2019 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 

͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͣ ͔ͦ͗͊ ͒  ͊͒ ͊͒͊ͭ 12,860 ;͊ͫ͊Σ ͟ ͙ͦ ͘ ͍͊ͪ΄͍ͯ͊͊ ͫ  ͙ͦ ͫͭ ͋ ͪͦ͞ ;͍͙͊ͫͦ ͦ  ͒ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞Σ 

͘ ͍͊ͯͨͤͦ͟ 25 720 ;͊ͫ͊Φ ˤ  ͙͔ͦͪ͊ͣͭ͟ ͤ ͙͊ͫͭ͊ͭ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͤ ͊Time Bank, ͔͋΄͔ ͍͙ͨͪͦͣͦͪ͊ͤ 

͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟ ͍͔͙ͦͦͤͭͪͫ͟͡ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͍͍͙ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘͞͠Σ ͍ ͦ 2019 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ 300 ͙͡ͼ͊ ͒ ͔͔͊ͨͪͣ͊ͭ͘ 

͍͒ͦ͋ͪͦͦͤ͊͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͦͭͦͭ͟ ͤ ͙͔͊ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔͍͙͒ͤͦΣ ͘ ͍͔͊ͤ͊͒ͦͪ΄͙ͤ ͔͙͒ͪͯ͗ͤ͊͘͞  ͙͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͦ  ͎͒ ͪͯͨ͊ͭ͊Φ ˨ ͔͙͊͒ͤ ͫ  ͔ͦ ͦͯ͟͡ 2 200 ;͊ͫ͊ ͦ ͒ͣͦͪΦ 
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Boston Scientific όˮͪͫ͊͟ύ 

αx ͦͫͭͦͤ ͫ͊ ͔͙ͤͭ͞ͺ͙͟ά (Boston Scientific)  ͔͔͙͊ͣͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤͦ͘͞͡ ͘ ͊

͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͎ͨͦͣ͊͊͊͡ ΄ͭͦ ͙  ͣͫͯ͗͊ͭ͡ ͤ ͙͔͙͔͊ͤͭͭ͟͡ ͙ͤ͘ ͍͔ͫͭͦͭΦ 5 700 ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͍ ͦ

αx ͦͫͭͦͤ ͫ͊ ͔͙ͤͭ͞ͺ͙͟ά ͍ ͦˮͪͫ͊͟Σ ͫ ͔͙ͦͫ͒΄͔ͭ ͍ ͦ˴͔ͦͤͣ͡͡Σ ˴ͦͪ͟  ͙˥͍͔ͦ͡͞Σ ͫ ͔͙͍͙͊ͭͤ͟ ͍ ͦ

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͘ ͤ ͔͙͙͊ͭͪ͊ͨ ͘ ͙͔͊ͤͣͦ͘΄͔͙ͭͤ ͔͙͋ͦͫͭ͡ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͫ ͔ͻ͙ͪͦͤ;ͤ͊ ͋ͦ͊͟͡Σ 

˽͙͍͊ͪͤͫͦͤͦ͊͟ ͔͋ͦͫͭ͡Σ ͊ͪ͟ͼ͙͙ͤͦͣ ͤ ͙͎͔͙͍͙͊͒ͫͭͤͦͭ ͙͔ͫͫͭͣΣ ͍͙͊ͫͯ͊ͪͤ͟͡ ͍͊͋ͦͯ͊ͥ͘͡  ͊  ͙

͔͙͋ͦͫͭ͡ ͤ  ͊ͫ ͪͼ͔͍͊ ͫ ͊͋ͦͫͭ͡Φ 

Avril ό̅ͪ͊ͤͼ͙͊͞ύ  

αs ͍͙ͪ͡ά (AVRIL)  ͔͔͔ͣͦ͒ͫͦ͘͟͞͡-͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͫ ͦͺͪ͊ͤͼͯͫͦ͟ ͔ͨͦͭͦ͟͡ ͔ͫͦ͒͊͒ͤ͊͘ ͍ ͦ

1983 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͤ ͙͙͊ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊͞ ͤ ͔͔͊ͣͦ͒͘͞͡ͼ͙  ͙͙͍͙͔͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ΄ͭͦ ͫ͊͊͊ͭ͟ ͒ ͍͙͍͊ͪ͊͊͊ͭ͘ 

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ ͊ ͔͙ͪ͊ͫͭͤ͊͞ ͎͙͋ͦ͊ͭ ͫ ͦ ͣ͊ͫͦ͡  ͙ ͔͙͙ͨͪͦͭͤΦ ˨͔͔ͤͫ  ͔ ͙ͨͪͫͯͭͤ͊ ͤ ͊

͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͍ͤͦΣ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪ͊ ͊ͦ͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͫ ͙ͦͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙Σ ͦ  ͙͙͒͗ͭ͊ͪ͟ ͒  ͦ

͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͙͊͋ͦͪͪ͊ͤ͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘, ͍ ͦ͟ ͙ͦ ͔ͫͦ͊͟͞ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͫ ͍ͦ͒͊͊͘ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͘ ͊ͼ͔͙ͦͭ͡ 

͙ͫͤͽ͙ͪ ͤ ͍͔͙͊ͪ͒ͤͦͫͭΦ ˢ͙͍ͭͤͦͫͭ͊͟ ͤ ͊ˢˤ˾ˮ˶  ͔͔͔ͪ͊ͫͨͦͪ͒ͤ͊ ͤ ͊84 ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟ ͦ͊͟͡ͼ͙͙ 

͙͙͙͙͒ͫͭͪ͋ͯͪ͊ͤ ͍  ͦ22 ͘ ͔͙ͣ͞ ͙  8 000 ͡ ͯ͏͔ ́ ͭͦ ͪ ͊͋ͦͭ͊ͭ ͘  ͎͊ ͪͯͨ͊ͭ͊Φ  

9ŘǳƪŀŎƛƴŤǎ Sistemos ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ  

α˩ ͒ͯ͊͟ͼ͙͔ͦͤͫ ͫ ͙͔ͫͭͣͦͫά ό9ŘǳƪŀŎƛƴŤǎ Sistemos (tutoTOONS)) ͔  ͫ ͙ͭͯ͒ͦ ͨ ͍͔͔ͦͫͭͤͦ ͤ  ͊ͪ ͍͊ͦ͘͞ 

 ͙ͦ ͍͍͔͋͊ͯ͊ͥ͞ ͤ  ͊͟ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ ͙ ͎͙ͪ ͘  ͊͒ ͔ͼ͊ ͦ  ͒3 ͒  ͦ12 ͎ ͙͙ͦ͒ͤΣ ͒ ͦͫͭ͊ͨͤͦ ͤ  ͊Google Play, App 

Store ͙  Amazon. ́ ͙͔ ͙ ͣ͊͊ͭ ͼ͔͡ ͒  ͊͞ ͊ ͨ ͙ͦͭͭͤ͊ͭ͟ ͟ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͊ ͤ  ͊͒ ͔ͼ͊ͭ͊Σ ͒  ͊͞ ͊ ͫ ͙͙ͭͣͯͪ͊͊ͭ͡ 

͙͍ͤͤ͊ͭ͊ ͙ ͎͙ͣ͊ͤ͊ͼ͙͊͞ ͙  ͒  ͙͊  ͣͨ ͎ͦͣͦͤ͊ͭ ͒  ͎͊  ͦͦ ͙ͭͪ͊ͭ͟͞ ͫ ͍͔ͭͦͭΦ ˶ ͙͊ͤͫͪ͊ͤ ͍ͦ  ͦ2014 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ 

͊ͦ͟͟ ͣ ͊ͦ͡ ͨ ͦ;͔ͭͤͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞Σ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͨ ͔͔ͪͭͪͨ ͋ ͪ͘ ͪ ͊ͫͭ ͙  ͪ ͙͊͋ͦͭ ͍  ͦͭ ͙ͪ ͘ ͔͙ͣ͞Φ 

ˮͣ͊ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͨ ͙͙ͪ͋͗ͤͦ͡ 70 ͡ ͙ͼ͊Φ 
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Experience@Work όˣ͔͎͙͊͡͞ύ  

˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ α˩ ͙͙͔ͫͨͪͤͫ͟ ͊  ͍ͭ ͦͪά͟ (Experience@Work) ͫ ͔ͦ͒͊͒ͤ͊͘ ͦ  ͒KBC, Proximus, AXA ͙  

ͦͤͫͯͭ͊ͤͭͫ͊ͭ͊͟͟͡ ͺ͙ͪͣ͊ ᾰ ͔͍̆͊ͪͭͯ͒͘͞͡ά (HazelHeartwood), ͫ ͦͨͦ͒͒ͪ΄͊͟ ͤ ͊ SD Worx, 

͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͍ ͦ 2015 ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˨͔͔ͤͫΣ ͤ ͔ͨͦͣ͊ͯ͟͡ ͦ  ͒ 18 ͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͫ ͔͔͒͡ ͦ  ͒

͔͙͙͔ͤͤͭ͘͞ ͙͔͔͙͙͊ͤͭͪͫͪ͊ͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ς ͔ͣ͏ͯ ͙ͦ͟ IBM, Solvay, ˹͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͋͊ͤ͊͟Σ ˣ͔͔͊ͪͭ͟Σ 

bpost, CBC ͙͙͡ α˿ ͔͊͋ͤ͊ ͔͊ ͔ͪͦͫͨͫ͞ά (Sabena Aerospace). ˴ͦͤͼ͔ͨͭͦͭ  ͔͔͍͔͒ͤͦͫͭ͊ͤΥ ͙  ͣ

͍͍͒ͦͦͯ͊͘͡ ͤ ͔͔͙͔͙͊ͫͨͪͣͤͭ͊ͤ͟͡ ͍͔͙ͪ͊͋ͦͭͤ (55+) ΄ͭͦ ͔ͤͣ͊͊ͭ ͍͙͙ͫͭͤͫ͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͘ ͊

͙͔͊ͪͪ͊͟ ͍ ͍͙͔ͦͫͦͭ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͒ ͊ͫ ͔͍ͫͭ͊͊ͭ ͍ ͦͫͯ͗͋͊͡ ͤ ͎͙͊͒ͪͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ όͨͦ 

ͣͦ͗ͤͦͫͭ ͍  ͦͤ ͔ͨͪͦͺ͙͙ͭͤͦͭ ͫ ͔ͭͦͪ͟ύ ́ ͭͦ ͋ ͊ͪ͊͊ͭ ͙ ͍ͫͯͫͭͦ͟ ͙ ͙͡ ͫ ͔ͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͍ ͔΄͙͙ͭͤΦ 

GEMAK Trade ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸ ͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ  

α˥ ͔ͣ͊͟ά (Gemak) ͔  ͡ ͙͔͒ͪ ͤ  ͊ͨ ͊͊ͪͦͭ͘ ͘  ͊ͯ ͍ͦ͘ ͙  ͒ ͙͙ͫͭͪ͋ͯͼ͙͊͞ ͍  ͦͨ ͔͙͔ͦͫ͒ͤͭ͡ ͭ ͙ͪ ͒ ͔ͼ͔͙͙ͤΦ 

˽͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞  ͔͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͤ ͔͙͊ͤͦ͟ ͦ  ͍͙͔͒ͤ͊ͨͪͦ͒͊͊ͤͭ͞ ͎͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͔͍͙͋ͪͤ͒ͦ 

ͤ ͊͊ ͦ͟͡ͻ͙ͦͤ͡ ͙  ͋ ͔͊ͦ͘͟͡ͻ͙ͦͤ͡ ͨ ͙͊ͦ͞͡ͼ͙Σ ͭ ͯͭͯͤΣ ͟ ͊ͺ͔Σ ͻͪ͊ͤ͊ ͙  ͤ ͔͔ͨͪͻ͔͙ͪ͊ͤ͋ͤ ͨ ͙͍͙ͪͦͦ͒͘Φ 

ˤ͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ 107 ͍ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͤΣ ͦ ͎ͪͦͣͤͦ ͣ ͙͍ͤͦͤͫͭͦ͘ ͦ  ͒ͤ ͙͍ ͍  ͦͨ ͙ͪͦ͒͊͗ͤ ͅ ͯͤ͟ͼ͙͙Φ 

Koding Gorska ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸ ͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ 

α˴ ͙͎ͦ͒ͤ ˥ͦͪͫ͊͟ά (Koding Gorska)  ͔͔ͨͪͨͪͭ ͙͙͔͊ͭ͞͞ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͍ ͦ 1987 ͎͙ͦ͒ͤ͊  ͙͍ͨͪͨ͊ͭ 

͙ͪ͊͋ͦͭ ͟ ͊ͦ͟ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͍  ͎ͦ ͔͙ͪ͊͒͗ͤͦͭ ͫ ͔ͭͦͪ͟Φ ˽ ͔ͦ͒͋͊ͭ͊͡ ͘  ͊ͨ ͍͔͊ͯ͊ͥ͟ ͍  ͦ́ ͙΄͙ͥ͊ ͤ  ͊

͍ͦ͒͊ ͤ  ͊ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭͭͦ͞ ͔  ͦ ͍ͫͤͦ͊ͤ͊ ͍  ͦ2004 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͙  ͫ  ͔ͤ ͊ͦ͏͊ ͍  ͦ͋ ͙͙ͤ͊͘͡ ͤ  ͙͊ ͍͙͔ͦͪͭ͘ ͍  ͦ

͔ͫͦͭͦ͡ ˴ ͙ͦͤͦͨ΄͔ͭΣ ͍  ͦ˿ ͔͍͔ͪͤ͊ ˸ ͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞Φ ́ ͦ͊ ͔  ͨ ͔ͪͦͫ;ͤͦ ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞, ͟ ͔ͦ ͪ ͙͊͋ͦͭ ͍  ͦ

͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ  ͍͊ ͦ͒͊Σ ͋ ͔͊ͦ͘͟͡ͻ͙ͦͤ͡ ͙  ͊ ͦ͟͡ͻ͙ͦͤ͡ ͨ ͙͊ͦ͞͡ͼ͙ ό͍͙ͤͦ ͙  ͨ ͙͍ͦύΦ 

Intesa San Paolo όˮ͙ͭ͊͊͡͞ύ  

αˮ ͔ͤͭͤͫ͊ ˿͊ͤ ˽͊ ͦͦ͡ά (Intesa San Paolo)  ͔͍͔ͦ͒;͊͟ ͋͊ͤ͊͟ ͍ ͦˮ͙ͭ͊͊͡͞Τ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍ ͦͦ͊͟͞  ͛

͙ͨͪͨ͊͏͊ ͔  ͙ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ ͔ ͒ͤ͊ ͦ  ͍͒ ͔ͦ͒;͙͔ͭ͟ ͋ ͙͊ͤ͊ͪͫ͟͟ ͎ ͙ͪͯͨ ͍  ͦ˩ ͍ͪͦͨ͊Φ ˮ ͫͨͦͪ͊;͍ͯ͊ ͯ ͎͙ͫͯ͡ ͤ  ͊

ͦͦͯ͟͡ 12 ͙͙͙ͣͦͤ͡ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͔ͨͪͯ͟ ͔ͣͪ͗͊ ͦ  ͒ͦͦͯ͟͡ 3 800 ͎͙ͪ͊ͤ͟ ͙ͤ͘ ͼ͔͊ͭ͊͡ ͔ͣ͊͘͞Φ ˮͫͭͦ 
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ͭ͊͊͟Σ ͙ͣ͊ ͙͙͍͙ͨͪ͒ͦ͋͟ ͦ  ͙͒ͫͤͦͭͦ͡ ͔ͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͍ͨͪͫͯͫͭͦ ͍ ͔ͦ̇ͤͭͪ͊ͤ͊͡  ͙ˮͫͭͦ;ͤ͊ 

˩͍ͪͦͨ͊Σ ͟ ͊ͦ͟ ͙  ͍  ͦͣ ͔͙͔͒ͭͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟ ͦ ͋͊ͫͭ͡Φ 

Laboratorio Quinton ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύ 

˻  ͒ͺͪ͊ͤͼͯͫͦ͟ ͔ͨͦͭͦ͟͡Σ ͔͔͒ͤͫ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͍ͦ ͙ͦ̊ͨ͊ͤ͊͞Σ ͙͋ͯ͘͡ ˢ͙͔͊ͤͭ͟͡Σ α˶ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͦ 

˴͍͙ͤͭͦͤά (Laboratorio Quinton)  ͔͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͫ ͔͔͙ͦͫͨͪͭ͊͘͟ ͘ ͙͔͊͋ͦͭͻ͎͙ͤͦͦ͊͡͞ ΄ͭͦ 

͍ͫͦ͒͊͊͘ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͦ  ͔͒ͣͦͪͭͦ ͘ ͍͍͔͊͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭ͊  ͙͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͋͊͡͞Φ ˮͣ  ͊

͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ 47 ͡ ͯ͏͔Φ 

[ΩhǊŞŀƭ Libramont όˣ͔͎͙͊͡͞ύ  

α˶ͦͪ ͔͊͡ά ό[ΩhǊŞŀƭύ  ͔ͺͪ͊ͤͼͯͫ͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͤ ͊ͦ͟ ͔͙ͣͭ͘;͙͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ [ΩhǊŞŀƭ 

Belgilux ͔͋΄͔ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͊ ͤ ͎͊ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞Σ ͔ͫͦ͒͊͒ͤ͊͘ ͍ ͦ1927 ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˻͍ͫͤͦ͊ͤ͊ 

͍ ͦͫ ͪͼ͔ͭͦ ͤ  ͊͋ ͔͎͙͙ͫͦͭ͟͡ s ͔ͪ͒ͤ ͍  ͦ1975 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊Σ ͅ ͙͊͋ͪ͊ͭ͊͟ α˶ͦͪ ͔͊͡ ˶ ͙͋ͪ͊ͣͦͤͭά ό[ΩhǊŞŀƭ 

Libramont) ͙͍͔͍ͨͪͦ͒ͯ͊͘ ͙͋ͦ ͘ ͊ͦͫ͊͟  ͙͙͙͊ͨ͊ͪͤ͟͡ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͘ ͊ͼ͔͊͡ ˩͍ͪͦͨ͊Φ ˮͣ ͊

͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͦͦͯ͟͡ 400 ͙͡ͼ͊Φ ˤ  ͦ 2009 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͦ͊͊ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ ͫͭ͊ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͭ͊ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ ͘ ͊

͎͔͊ͪͦ͒͞͡ ͔ͤͯͭͪ͊ͤ͊͡ ͎ͪͯͨ͊ ͫ ͍͍͔ͦͨͦͫͭ͊ͯ͊ͥ ͤ ͙͍͍͊ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ ͙͔͊͋ͦͣͭ͊ͤΦ ˹͍ͦ͊ ͎͔ͦͣ͊͡ 

ͺ͊͊͘ ͔͋΄͔ ͙͎͒ͦͫͭͤ͊ͭ͊ ͍ ͦ 2019 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͎ͦ͊͟ α˶ ͔ͦͪ͊͡ ˶͙͋ͪ͊ͣͦͤͭά ό[ΩhǊŞŀƭ Libramont) 

ͫͭ͊ͤ͊ α͍ͫͯ͊ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ά ͎͔͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡ ͤ ͍͊ͨͦͭͦͪͤͦͭͦ ͙͔͔ͦͪͫͭͥ͟ ͤ ͍͙͔͊ͫͦͭ ͨͦͭͪͦ΄͔͙ͤ 

͍͙ͦ͒Φ 

Next Sense ό˿͔͍͔ͪͤ͊ ˸ ͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ  

α˹ ͔ͫͭ͟ ͫ ͔ͤάͫ (Nextsense)  ͔ͨ ͔͙͙͔ͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͔ͫͦ͒͊͒ͤͦ͘ ͍ ͦ2001 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫ ͔ͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤͦ͘͞͡ ͘ ͊

͙͎͙͒ͭ͊ͤ͊͡ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞  ͙ ͨͦͤͯ͒͊ ͤ ͊ ˮ˴́ ͔ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͘ ͊ ͎͔ͦͣ͡ ͋ͪͦ͞ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Σ ͦ  ͒ͨͦ;͔͙ͭͤ ͔͙͙ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞ ͒  ͍͍͔͙ͦ͒ͦ͋ͪͦͦͫͨͦͫͭ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˹͔͎͍ͦ͊ͭ͊ 

͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟  ͔͎͍͊ͤͦ͡ ͍ ͦͦ͋͊ͫͭ͡ ͊ͤ ͍͊ͪ͊ͦ͘͞ ͤ ͊ͫͦͺ͍͔͙ͭͪͫ͟ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘Φ ˮͣ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ 90 

͙͡ͼ͊Φ 
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NFQ Technologies ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ  

˻͍ͫͤͦ͊ͤͦ ͍ ͦ 2002 ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ NFQ Technologies  ͔͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ ͔͙ͦͤͯͣͪ;͙͟ 

͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙Φ ́ͦ͊ ͙͔͔͙ͣͨͣͤͭͪ͊͡ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͍ ͙ͦͦ͋͊ͫͭ͡ ͊ͦ͟͟ ΄ͭͦ ͫ ͔͙͎͙͔͒ͭ͊ͤ͡ ͙͔͔͙͎ͤ͗ͤͪͤ  ͙

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͤ ͔͙͙͊ͨͪͭͨͪ͊ͭ͊͞͞Σ ͔͍͒ͦͤͦ͡ ͍͔ͪ͊ͯͤ͊͊ͥ͘͘  ͙ͤ͊ͯ͊͟ 

͘ ͊ͨ ͦ͒͊ͭͦͼ͙Σ ͊  ͙ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟ ͦ ͔͔͍͋͋͒ͯ͊͘ ˮ  ́ͯ ͎͙ͫͯ͡ ͙  ͟ ͦͤͫͯͭ͊͡ͼ͙͙ ͘  ͊ͨ ͔͙͙ͪͭͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͞͞ ͊ ͙͍͙ͭͤ͟ 

͍ ͙ͦͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˮͣ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍͔͔ͨͦ͠ ͦ  ͒600 ͙͡ͼ͊  ͙  ͔͙͍͊ͭͤ͟ ͦͤ ͙͊ͭͪ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͙ 

ό˴͊ͯͤ͊ͫΣ ʕ ͙ͤͯͫ͡Σ ˿ ͙͙͊ͯ͊͞͡͞ύΦ 

Peikko Lietuva ό˶͙͍͙ͭ͊ͤ͊͞ύ  

α˽ ͔͙ͪͦ͟ ˶͙͔͍ͭͯ͊ά (Peikko Lietuva) ͫͨ͊͏͊ ͍ ͔ͦͣ͏ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ α˽ ͔͙ͦ͟ά (Peikko), ͦ͊͟͞ 

͍͍ͦͦͣͦ͗ͯ͊͘ ΄͙ͪͦ͟ ͙͋ͦͪ͘ ͤ ͔͙͊ͦͤͪͭͤ͟͟ ͍͙ͪͫ͟  ͙͙͔ͦͣͨͦͭͤ͘͟ ͫͤͦͨ ͤ ͔͊ͪ΄͔͙ͤ͊͞ ͘ ͊

͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦ ͡ ͔͔͔ͥ ͙  ͘ ͊ͺ͔͊͊ͥ͠ ͍  ͦͣ ͔ͫͭͦ ͍  ͦ́ ͙ͪͦ͟ ͫ ͔ͨͭ͊ͪ͟ ͤ  ͊͊ ͙ͨ͊͟͡ͼ͙͙Φ α˽ ͔͙ͦ͟ ˶ ͔͙͍ͭͯ͊ά 

(Peikko Lietuva)  ͔͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ ͦ 2006 ͎͙ͦ͒ͤ͊  ͙͍͍ͪ͊͋ͦͭͯ͊ ͦͦͯ͟͡ 80 ͍͙͊͟͡ͺ͙͍͙ͯ͊ͤ͟ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ 

Prayon όˣ͔͎͙͊͡͞ύ 

˿  ͔͍͙ͦ͒ͤ͊͟ ͔͙ͯ͒͡ ͔ͣ͏ͯ Société Régionale ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ de Wallonie  ͙͎͙͔ͪͯͨͭ OCP, 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ α˽ ͪ͊ͦͤ͞ά (Prayon)  ͔͔͒ͤ͊ ͦ  ͍͔͙͔͒ͫͭͫͭ͟ ͙͔͙͒ͪ͡ ͍ ͦͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ ͊ͺͦͫͺ͙͔͊ͭͭΦ ˮͣ ͊

͎͍͊ͤͦ͡ ͔͙ͫ͒΄͔ͭΣ ͊ͦ͟͟  ͙͎͍͊ͤ͊͡ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ ͘ ͙͍͍͊ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ (800 ͙͡ͼ͊ύ, ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ ͦ˩͎͙ͤͫΣ 

ˣ͔͎͙͊͡͞Φ ˮ ͫͭͦ ͭ ͊͊͟Σ ͙ ͣ͊ ͨ ͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͦ͘ ͣ ͔ͫͭͦ ͍  ͦ˽ ͯͪͫ (200 ͡ ͙ͼ͊ύ ͤ  ͊ͫ ͔͍͔ͪͦ ͭͦ  ͒͘ ͔ͣ͊ͭ͊͞Σ 

ͺ͙͙͊͋ͪ͟ ͍ ͦ̅ͪ͊ͤͼ͙͊͞ (150 ͙͡ͼ͊ύ  ͙͍ ͦ˿ˢ˨ (100 ͙͡ͼ͊ύΣ ͙ͨͦ͒ͪͯ͗ͤͼ͙  ͙͔͍͙ͨͪͭͫͭ͊ͤͼ͙ ͤ ͊

ͨͪͦ͒͊͗͋͊ͭ͊ ͍  ͦͫ ͙͔ͭ ͒ ͔͍͙ͦ͡ ͤ  ͊ͫ ͍͔ͭͦͭΦ ˥ ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ ͣ͊ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͍ ͯͨͤͦ͟ 1 500 ͡ ͙ͼ͊Φ 

RTBF όˣ͔͎͙͊͡͞ύ  

˾́ˣ̅ (RTBF)  ͔͍͊ͭͦͤͦͣͤͦ ͍͊ͤͦ͞ ͔͙͙͔ͨͪͭͨͪ͊ͭ͞ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ ͔͔͍͙͙ͦͭ͊ͭ͊͘͡͞Σ ͙ͪ͊͒ͦͭͦΣ ͤ ͊

͙͔͔ͤͭͪͤͭ  ͙ ͒ͪͯ΄͍͔͙͔ͭͤͭ ͔͙ͣͪ͗ ͍ ͦ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˤ͙͊ͦͤ͡-ˣ͔ͪͯͫ͟͡ (Fédération 

Wallonie-Bruxelles) όͺͪ͊ͤͦ͟ͺ͙ͦͤͫ͟ ͔͒͡ ͤ ͊ˣ͔͎͙͊͡͞ύΦ ˮͣ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͦͦͯ͟͡ 1 920 ͙͡ͼ͊ 
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όͦ͒ ͟ ͙ͦ 32 % ͫ  ͔ͫ ͙ͭ͊ͭͯͭ͊ͪͤύ ͤ  ͊9 ͫ ͙ͭͪ͊ͤͼ͙ όͦ͒ ͟ ͙ͦ ͤ ͍͊͊͗ͤ͊͞ ͔  ͫ ͙ͭͪ͊ͤͼ͊ͭ͊ Reyers ͍  ͦx ͙͔ͪͫ͡ 

ς 69 % ͦ  ͒ͨ ͔ͪͫͦͤ͊ͦͭ͡ύΦ 

SPB Global Corporation ό͙̊ͨ͊ͤ͊͞ύ  

α˿ ˽ˣ ˥ͦ͋͊ͤ͊͡͡ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͊͞ά (SPB Global Corporation) ͙ͤͯ͒ ͒ͦͣ͊΄͙ͤ  ͙͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟ 

͙͍͙ͨͪͦͦ͒͘ ͘  ͊;͙͔͔ͫͭͥΦ ˻ ͔͔͍͋͋͒ͯ͊͘Σ ͤ  ͊ͨ ͙͔ͪͣͪ, ͨ ͙ͦͪ͊͡;͙ ͦ  ͒ͤ ͔Ωͪ͏͍ͦͫͯ͊;͙͟ ;͔͙͟͡Σ ͭ ͙͊͋͡ 

͘ ͙͊͋ͪ΄͔͔ͥΣ ͔͙͋ͦ͡͡Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͘ ͍͔͊ͦ͒ͣ͊ͫͭͯ͊ͥΣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͘ ͊;͙͔͔ͫͭͥ ͪ͊ͼ͔Σ ͍͙ͨͦ͒ͦ  ͙

͙͋͊ͥΣ ͙ͭͤΦ ˮͣ͊ ͍͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͦͦͯ͟͡ 450 ͙͡ͼ͊, ͦ  ͙͒ͦ͟ ͦͦͯ͟͡ ;͔͙͙͔͔ͭͪͫͭ ͫ ͔͙͍͙͊ͭͤ͟ ͍ ͦ

ͼ͔ͤͭ͊ͪͦͭ ͘  ͙͊ ͍͔ͫͭͪ͊͗ͯ͊ͥ ͙  ͪ ͍͊ͦ͘͞Φ 

SPIE Belgium όˣ͔͎͙͊͡͞ύ  

ˢ͙͍ͭͤ͊͟ ͍ ͙͔ͦͣͯͭͭ͡ͻ͙ͤ;͙͔ͭ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͦ  ͒ͦ͋͊ͫͭ͊͡ ͤ ͔͔͎͔͙͊ͤͪͭ͊ͭ͊͟  ͙͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙͔ͭΣ 

͎ͪͯͨ͊ͼ͙͊ͭ͊͞ ˿˽ˮ˩ (SPIE) ͎ ͙͙͍ͨͪ͒ͪͯ͗ͯ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͤͭ͟͡ ͍ ͦͦͤ͟ͼ͔ͨͭͦͭΣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊ͭ͊͞, 

͔ͫͨͦ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͊ͭ͊͞  ͙͍͔ͦ͒ͪ͗ͯ͊ͥͭͦ ͤ ͔͔͎͔͙͊ͤͪͭͫ͟ ͔ͺ͙͙͊ͫͤ͟  ͙͔ͦͦ͟͡΄͙͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞Φ ˿  ͦ 16 

͎͙ͨͦͦͤ ͍ ͦˣ͔͎͙͊͡͞  ͙ͯ΄͔ͭ ͔͔͒  ͍ͤ ͦ˶͔͎ͯͫͣ͋ͯͪ͟Σ ͍ ͦSPIE ͦ  ͒ˣ͔͎͙͊͡͞ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͦͦͯ͟͡ 1 850 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ 

VO Event όˣ͔͎͙͊͡͞ύ  

αʕ  ˻˩ ͍͔ͤͭά (VO Event) ͔  ͊ ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͘  ͊ͦ ͎͙͙͔ͪ͊ͤͪ͊ͥ͘ ͤ ͙͊ͫͭ͊ͤΣ ;͔͡ ͤͤ  ͎͊ ͪͯͨ͊ͭ͊ VO, 

͍͔͔ͨͦͫͭͤ͊ ͤ  ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͊͞Φ s ͙͍ͭͤ͊͟ ͔  ͍  ͦͭ ͙ͪ ͦ ͙͋͊ͫͭ͡Υ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͊ͨ ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ 

͙ͤ͊ͫͭ͊ͤΤ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͊α͙ͨͦͭͭ͟άΣ ͤ ͙͊ͫͭ͊ͤ ͤ  ͊ͦ ͍͔ͭͦͪͤͦ ͙  ͦ ͒ͣͦͪΤ ͙  ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͤ  ͊

͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͍  ͦͪ ͙͔͊ͣͭ͟ ͤ  ͔͊ ͍͙͔ͪͦͨͫͭ͟ ͙ ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Φ s ͎͔ͤͼ͙͊ͭ͊͞ ͙ ͣ͊ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͦ ͦͯ͟͡ 30 

͙͡ͼ͊Φ 
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